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PREAMBULE

Objet du rapport unique
La structure de ce Rapport a été pensée en application de 'article 292 du réglement délégué (UE) n° 2015/35
du 10/10/2014 complétant la directive européenne dite Solvabilité 2.

Comme préconisé par I’ACPR, ce rapport est rédigé avec un objectif de simplicité. Il peut tout a fait, si
nécessaire, faire I’objet de sous-rapports, par structure, pouvant constituer des documents cohérents isolés.

Son objectif est de constituer une synthése sur la solvabilité et la situation financiere de chacune des entités
du Groupe (processus solos) au sein de ce dernier (processus groupe), précision étant faite que les deux
entités solos que sont MNCAP et MNCAP SA font I’objet d’un traitement identique. Cette synthése met en
évidence tout changement important survenu dans I'activité et les résultats des entités assurantielles du
Groupe MNCAP (MNCAP et MNCAP SA), leur systeme de gouvernance, leur profil de risque, la valorisation
gu’elles appliquent a des fins de solvabilité et la gestion de leur capital sur une période de référence.

Les résultats présentés refletent la situation des entités du Groupe MNCAP au 31.12.2025.

Le présent rapport est établi selon le champ défini par I'instruction 2015.1.27 du 17.12.2015 et les orientations
EIOPA-ACPR parues le 18/12/2015.

Processus d’élaboration du SFCR unique : Contribution des fonctions clés et implication des organes de
gouvernance

Les hypotheses ayant servi de base a la rédaction de ce rapport ont fait I'objet d’échanges avec les
responsables des fonctions clés ainsi que les membres des Conseils d’administration du Groupe et ont été
présentées, pour validation du rapport RSR Groupe, lors de la réunion de chacun des différents Conseils qui
se sont tenus le 30.04.2024 pour la MNCAP et la MNCAP SA. Les résultats de ce rapport unique ont été
présentés au Comité d’audit et des risques du 28.04.2026 et validés lors du Conseil d’administration de CAP
Mutualité le 30.04.2026 également.

Périmétre de couverture du SFCR unique : Liste des organismes du Groupe
Le périmétre du présent rapport correspond a celui du Groupe MNCAP qui réunit les structures suivantes :
depuis le 1er janvier 2024 :

O MNCAP (Mutuelle Nationale des Constructeurs et Accédants a la Propriété), mutuelle portant les
risques Vie-Décés (Branche 20), Accidents prestations forfaitaires Non-Vie et Maladie prestations
forfaitaires Non-Vie (Branches 1 et 2);

Ci-aprés dénommée « la MNCAP ».

O MNCAP SA société anonyme d’assurance constituée le 8 décembre 2022 qui porte les risques de
MNCAP-AC depuis le 31 décembre 2023 minuit ;

Ci-apres dénommée « la MNCAP SA ».
Ci-aprés dénommées ensemble « le Groupe MNCAP ».

Il est rappelé qu’avec I'accord de I’Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolutions, MNCAP-AC a disparu le
31.12.2023, a la suite de la réalisation de I’opération de transfert partiel d’actifs de MNCAP-AC vers MNCAP SA
puis a la réalisation de 'opération de fusion-absorption du reliquat de MNCAP-AC par MNCAP.

L’UMG CAP Mutualité a été liquidée au 31 décembre 2024. Elle avait perdu sa raison d’étre : nouer et gérer
des relations financiéres fortes et durables avec les entreprises affiliées (MNCAP et MNCAP-AC) et de
disposer d’un systeme de gouvernance commun auxdites entreprises. Le Groupe MNCAP est ainsi désormais
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constitué de MNCAP, entité mere menant I'intégration fiscale et qui définit le systéme de gestion des risques
du Groupe, et de MNCAP SA.

PARTIE 1. Synthése

Cette synthése est réalisée conformément a 'article 292 du réglement délégué. Elle met en évidence tout
changement important intervenu lors du dernier exercice du 1er janvier au 31 décembre 2025.

Activité et résultats :

Reésultat sur Fonds
Propres St
Réel 2025

Cotisations Brutes HT Commissions i Rasuttat Net(*)

Reel 2025 Réel 2025

138 M€ 50 M€

4%

Evolution Vs R2024 §  Evolution Vs R2024
EME
13%

Evolution Vs R2024
1(vs 3% en 2024)

(*)=apres IS
(**) =ratio de frais hors commissions |de gestion et de distribution) / Cotisations HT

Systéme de gouvernance:

Le systéme de gouvernance n’a pas évolué depuis le précédent exercice. Pour rappel, les conseils
d’administration déterminent les orientations du Groupe, et ses entités assurantielles MNCAP et MNCAP SA,
et veillent a leur mise en ceuvre. IIs se saisissent de toute question intéressant la bonne marche du Groupe et
réglent par leurs délibérations les affaires qui le concernent.

Le systéme de gouvernance des risques du Groupe repose sur :

- Quatre fonctions clés : gestion des risques, actuarielle, vérification de la conformité, et audit interne.
Elles sont chacune définies dans la réglementation. Leurs responsables ont été nommés et notifiés
aupres de ’ACPR ;

- Dessystémes de gestion des risques et de contréle interne adaptés au Groupe MNCAP et a ses filles.

Profil de risque :

La composition du SCR Groupe affiche une part prépondérante des SCR Vie, SCR Santé, et SCR de marché.
On notera qu’en comparaison de I’exercice 2024, les poids des SCR Vie et des SCR santé se sont inversés. Ces
évolutions s'expliquent principalement par la mise a jour de nos bases techniques incapacité et invalidité ;
ces derniéres permettant notamment I'amélioration de nos méthodes de calculs.
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Poids des familles de SCR sans le prisme du
bénéfice de diversification

Valorisation a des fins de solvabilité :

Les fonds propres prudentiels ont progressé de 17%, passant de 116 343 K€ en 2024 a 136 138 K€ en 2025. Au
31 décembre 2025, les exigences de capital (SCR, MCR) sont largement couvertes par les fonds propres
éligibles :

- 2.58 fois le SCR - Capital de solvabilité requis Groupe pour un montant de 52 800Ke (taux de
couverture de 219%), 2.38 fois pour MNCAP et 1.74 fois pour MNCAP SA.

- 9.54fois le MCR - Minimum de capital requis MNCAP de 13 073 Ke et 2.86 fois le MCR de 4 000 Ke
pour MNCAP-SA.

Le tableau ci-dessous résume ’ensemble des valeurs prudentielles intervenant dans le calcul des taux de
couverture du SCR et du MCR, que ce soit pour chaque entité solo ou pour le Groupe MNCAP :

Synthése en ke MNCAP MNCAP SA Groupe MNCAP
BE -41926 779 -41926
Marge de risque 27 311 1063 28374
SCR 52294 6547 52 800
dont SCR Vie 38 449 38 449
dont SCR Non Vie 6 622 6 622
dont SCR Santé 27 408 27 408
dont SCR Marché 13 543 2 862 16 115
dont SCR Défaut 3630 716 3837
MCR 13 073 4 000
ANR 124 715 11423 136 138
Taux couv. SCR 238% 174% 258%
Taux couv. MCR 954% 286%




PARTIE 2. Activité et performance du Groupe

2.1. Présentation de MNCAP et MNCAP-SA

“ENSCL

(Asso. ;‘
__L1901) \
g - Cap \
R Human R,

20,0% ]

75%

94.77%

[ p— Liens d'adhésion 20%

Liens capitalistiques

2.1.1. Présentation de MNCAP

La Mutuelle Nationale des Constructeurs et Accédants a la Propriété (MNCAP) est une personne morale de
droit privé a but non lucratif, régie par les dispositions du livre Il du Code de la mutualité et immatriculée au
répertoire SIRENE sous le numéro SIREN 391398 351.

La MNCAP détient les agréments administratifs pour réaliser les opérations d’assurances relevant du livre Il
du Code de la mutualité pour les branches suivantes de I’article R211-2 du Code de la mutualité :

e 1-Accident prestations forfaitaires,
e 2 - Maladie prestations forfaitaires,
e 20-Viedéces

MNCAP a également requ un agrément pour réaliser des opérations en libre prestation de service au Portugal
en février 2025.

La MNCAP est I’entité historique du Groupe MNCAP. Elle a été créée en 1971 sous I'égide de la Fédération
Nationale des Services-Conseils et d'action pour le Logement (FNSCL), association régie par la loi de 1901,
acteur de I’habitat social, créée en 1959La FNSCL regroupait des organismes agissant sans but lucratif,
appelés Services Conseils Logements (SCL), dont I'objet était de mettre a disposition des usagers, des
collectivités locales, des entreprises et des organismes du logement, tous les moyens réglementaires pour
leur permettre de réaliser leurs besoins en matiere de location, d’acquisition, de construction et
d’amélioration de I’habitat.

La MNCAP est spécialiste de « I"assurance emprunteur ».

Pour garantir le remboursement de préts, elle a proposé dans un premier temps des garanties Déces,
Incapacité et Invalidité, puis, en 1985, une couverture Perte d’Emploi couvrant les risques de licenciement
économique et d'inaptitude au travail pour cause de maladie ou d'accident (branche 16a). Enfin, elle propose
depuis 1991, une garantie de cautionnement de préts (branche 15).
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Elle contracte des conventions nationales et locales avec des organismes collecteurs du 1% logement, des
établissements bancaires, d’épargne ou de crédit et des intervenants sur la politique locale de I’habitat.

En 2003, en application du principe de spécialité interne (Décret 2001-1107 du 23 novembre 2001), la MNCAP
cede ses activités de la branche 15 et 16 a la MNCAP-AC'.

Les deux entités forment le Groupe MNCAP.

Depuis lors, le Groupe MNCAP développe des formules d'assurances répondant aux obligations du
renforcement de la sécurité financiére des préts et a I'évolution du Logement.

En 2011, la MNCAP et la MNCAP-AC fondent I’Union mutualiste de Groupe Cap Mutualité.

Fin 2023, le Groupe MNCAP a réalisé une opération de restructuration qui a amené a la disparition de ’lUMG
CAP Mutualité et de MNCAP AC, remplacée par MNCAP SA. MNCAP devient la téte du Groupe MNCAP.

2.1.2. Présentation de MNCAP SA

MNCAP SA créée le 13.01.2022 est immatriculée au RCS sous le numéro 922 807 615. Elle est régie par le code
des assurances et exerce depuis le 01.01.2024 les activités transférées par MNCAP-AC (garantie Chdmage,
Chomage des dirigeants, Garantie des loyers impayés...) avec un degré d’autonomie identique a celui de
entité apporteuse (MNCAP-AC) au moment de la réalisation définitive de I'opération d'apport partiel
d’actifs. Elle est détenue a 99.9 % par MNCAP.

MNCAP SA détient les agréments administratifs pour réaliser les opérations d’assurances relevant du livre I
du Code de la mutualité pour les branches suivantes de I’article R211-2 :

e 15— Caution Directe,
e 16 — Pertes Pécuniaires Diverses
e 17— Protection juridique

2.2. Activité 2025
2.2.1. Activité 2025 de MNCAP

La nature méme de P’activité d’assurance emprunteurs conduit a observer le stock de capitaux sous risques,
générateurs de cotisations et de prestations jusqu’au terme du sous-jacent, a savoir le prét assuré.

Ainsi, le stock de capitaux sous risques a fin 2025 est résumé par :

Soit un total de 53 979 934ke
Source : Fichier : « MNCAP — S2 — ORSA 2025.xIxs » [ Onglet : 40a RSR

1J.0.n° 44 du 21.02.2003 page 3201.
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- Nombre de nouveaux dossiers de I’'année : 83 053 (vs 76 570 pour 2024)
- Montant des nouveaux engagements de "année : 12 537Mé€ (10 946 M€ pour 2024)

La production de I’'année 2025 est la plus élevée enregistrée par la MNCAP confirmant la tendance des années
précédentes. Cette forte production est principalement portée par les effets de la Loi Lemoine et |a possibilité
offerte aux assurés d’une résiliation infra annuelle (RIA) de leurs contrats d’assurance emprunteur. Les
courtiers grossistes partenaires de la MNCAP ont adapté leur offre de service et ont réussi a capter de
nouveaux contrats par ce biais, pour plus de 60% de la production observée en 2025. Le portefeuille global
gagne ainsi en diversification des distributeurs et des partenariats.

En termes de poids d’activité, la mutuelle représente 88% des cotisations brutes du Groupe et se décompose

ainsi :

Nettes

Brutes

Cotisations en ke

Non vie 40770 36 462 23479 21072
Vie 80020 70 235 46 848 41144
Total 120 790 106 697 70 327 62216

Source : Fichier : « MNCAP — S2 — ORSA 2025.xlxs », Onglet : 40a RSR
L’évolution des cotisations brutes de réassurance s’explique par le développement encore soutenu de la

production de 2025 et I'arrivée a maturité des générations précédentes.

L’évolution plus rapide des cotisations nettes de réassurance est toujours liée a la politique de rétention plus
large de la Mutuelle, sur certains partenariats.

2.2.2. Activité 2025 de MNCAP SA
Les principales données de production se résument a :
e Nombre de nouveaux dossiers de protection chdmage emprunteur en 2025 : 113

e Nombre de nouveaux dossiers de protection chémage des dirigeants en 2025 : 202

® Nombre de dossiers de garantie loyers impayés : environ 73 700 logements assurés pour 744
administrateurs de biens
En termes de poids d’activité, la mutuelle représente environ 12% des cotisations brutes du Groupe et se

décompose ainsi :

Brutes Nettes
Cotisations en ke 2025 2024
Chomage 5527 5299 3307 3117
Caution 125 139 125 139
GLI 10 867 10 142 7202 6 771
Total 16 519 15580 10 634 10 027

Les cotisations brutes sont en progression en 20245, grace a la ferte hausse du chiffre d’affaires des

portefeuilles de Chémage (+4%) et garantie loyers impayés (+297 %).

2.3. Performances financiéres. Performances financiéres

Les performances financieres du Groupe MNCAP sont celles des mutuelles.

10
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2.3.1. Performances financieres de la MNCAP

Pour évaluer les performances financiéres de la MNCAP, le tableau ci-dessous présente le taux de rendement
moyen des années 2024 et 2025. L’assiette des placements est estimée en calculant la moyenne des
placements entre le 1" janvier et le 31 décembre, en retraitant la valeur des placements dits de capitalisation

(évalués en valeur de marché).

Taux annuel de rendement 3,21% 2,54% 1,80%
En ke 2025 2024
Produits financiers (1) 4207 3167
Assiette des placements 110 390 98 710
Taux annuel de rendement 3,81% 3,21%

Source : Fichier : « MNCAP — S2 — ORSA 2025.xIxs », Onglet : 40a RSR

Le taux de rendement moyen est en hausse entre 2024 et 2025, surla base d’un portefeuille d’actifs en hausse

et tres prudent dans sa structure, par décision du Conseil d’administration.

2.3.2. Performances financiéres de la MNCAP SA

Pour évaluer les performances financiéres de la MNCAP SA, le tableau ci-dessous présente le taux de
rendement moyen des années 2024 et 2025. L’assiette des placements est estimée en calculant la
moyenne des placements entre le 1°" janvier et le 31 décembre, en retraitant la valeur des placements dits de

capitalisation (évalué en valeur de marché).

En ke 2025 2024
Produits financiers 436 313
Assiette des placements 20 242 14 740
Taux annuel de rendement 2,16% 2,12%

Le taux de rendement moyen augmente légérement entre 2024 et 2025, sur la base d’un portefeuille
d’actifs assez stable dans sa structure.
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PARTIE 3. Systéme de gouvernance du Groupe

3.1. Informations générales

3.1.1. Présentation

La notion de « Systéme de gouvernance », introduite par Solvabilité 2, a pour objectif de garantir une gestion
saine et prudente de I'activité des organismes d’assurance.

Le systeme de gouvernance définit notamment les responsabilités des organes de direction et les taches
incombant aux fonctions clés. Il recouvre les systéemes de controle interne et de gestion des risques.

Au sein du Groupe MNCAP, ce systéme de gouvernance repose sur le réle de pilotage conféré a MNCAP,
entité mére du Groupe qui mene l'intégration fiscale et MNCAP SA. Il se traduit par une gouvernance
centralisée, une cohésion dans la gestion des risques, une stratégie commune.

Il repose sur une stratégie partagée, une direction générale et un systeme de gestion des risques communs.
Il concerne I’ensemble des acteurs du Groupe MNCAP : le Conseil d’administration de chacune des entités du
Groupe, les comités spécialisés du Conseil d’administration de MNCAP, la Direction générale, tout le
personnel salarié, ainsi que les principaux partenaires commerciaux de MNCAP et MNCAP SA.

Ainsi, les roles et responsabilités des acteurs ont été clairement identifiés et définis. Cela permet de s’assurer
d’une correcte séparation des taches entre les fonctions d’administration, de gestion et de contrdle. Les
canaux de communication entre ces acteurs ont été également définis.

3.1.2. Les conseils d’administration du Groupe MNCAP

Les principales prérogatives des Conseils d’administration de MNCAP et MNCAP SA sont fixées dans leurs
statuts respectifs auxquels il convient de se référer pour de plus amples détails.

Le fonctionnement et les conditions d’application des statuts de MNCAP sont précisés dans son réglement
intérieur approuvé par le Conseil d’administration du 4 juin 2020.

Depuis le 1er janvier 2024, le Conseil d’administration de MNCAP, nouvellement nommé, s’est vu reconnaitre
une influence dominante. MNCAP est désormais I’entité mere du Groupe en lieu et place de 'UMG qui a été
liquidée au 31.12.2024. Le systéme de gouvernance du Groupe MNCAP repose sur le role de pilotage confié
au Conseil d’administration de MNCAP qui s’impose comme structure de téte. Il fixe les grandes orientations
stratégiques, financieres et commerciales de MNCAP et MNCAP SA et le cadre d’appétence aux risques au
sein duquel elles peuvent évoluer.

Conformément a ses statuts, le Conseil d’administration de MNCAP exerce également des attributions de
contrdle et de surveillance en particulier de la maitrise des risques par la direction effective. Il institue
différents comités spécialisés détaillés ci-dessous qui jouent un réle important de contréle de suivi des
bonnes pratiques dans le domaine de la gouvernance, des politiques d’assurance et de réassurance, de
I’audit, du contréle interne, de la gestion technique, financiére et des placements, etc.

Le conseil d’administration de MNCAP établit chaque année, un rapport de gestion qu'il présente a
I'Assemblée Générale qui composée des délégués représentant les membres participants.

3.1.4. Les Comités spécialisés du Conseil d’administration du Groupe MNCAP

Ces comités permanents sont des émanations du Conseil d’administration de MNCAP. lIs ne détiennent aucun
pouvoir décisionnel afin de ne pas diluer les compétences du Conseil.

12



Rapport SFCR unique | 2025

3.1.4.1. Le Comité d’orientation stratégique (COS)

Le COS comprend 5 membres qui sont des représentants des Conseils d’administration de MNCAP (hors
membres du Comité d’audit et des risques afin d’éviter tout conflit d’intéréts).

Les membres s s’engagent a participer au comité de maniére réguliére et constructive.

Le président du conseil d’administration et la direction générale de MNCAP et MNCAP SA assistent, de droit,
ases réunions. Le COS est chargé d’assister la direction effective de MNCAP dans I’élaboration de la stratégie
du Groupe. Ce comité est la traduction de I’engagement du Groupe a mettre en ceuvre un systéme de
gouvernance commun, reposant sur une stratégie partagée.

3.1.4.2. Le Comité d’audit et des risques (CAR)

Le Comité d’audit et des risques est composé au de cing membres choisis parmi les administrateurs de la
Mutuelle. Le président du comité est désigné par le conseil d’administration sur proposition des membres du
comité, lors de la séance du conseil d’administration suivant I’élection des membres du comité.

Il assure le suivi du processus d’élaboration de I'information financiére, de I’efficacité des systémes de
contréle interne et de gestion des risques, du contrdle Iégal des comptes annuels et, le cas échéant, des
comptes consolidés par les commissaires aux comptes et de leur indépendance.

Il peut, par délégation du Conseil d’administration, entendre, directement et de sa propre initiative et au
moins une fois par an, les responsables des fonctions clés ou entendre ces derniers lorsqu’ils le sollicitent en
raison de la survenance d’événements de nature a le justifier.

Il rend compte, réguliérement, au Conseil d’administration, de I’exercice de ses missions et I'informe sans
délai de toute difficulté rencontrée.

3.1.4.3. Le Comité financier et des placements (CFP)

Le CFP est composé de 5 membres nommeés parmi les administrateurs de MNCAP ayant une expérience
financiére et assurancielle formelle, et n’appartenant pas au Comité d’audit et des risques.

La direction générale de MNCAP et MNCAP SA est l'invitée permanente des réunions de ce comité. Elle
intervient notamment dans la définition de la politique financiére et de placements du Groupe en prenant en
compte les contraintes de solvabilité.

3.1.4.4. Le Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations est composé du Président du conseil d’administration MNCAP qui préside le
comité, du Vice-président délégué de MNCAP et des Vice-présidents de MNCAP. Le Directeur général et la
Directrice générale déléguée sont invités au Comité ainsi que et toute personne que le Comité juge utile
d’entendre afin de mener a bien ses missions.

Le Comité s’est réuni une fois en 2025.

3.1.5. Les dirigeants effectifs et responsables de fonctions clés communs au
Groupe MNCAP

3.1.4.5.1. La direction effective
La direction effective de MNCAP est assurée par trois dirigeants effectifs :

- Le président de chaque Conseil d’administration ;

- Lesdirigeant opérationnels : Le Directeur général et la Directrice générale déléguée.
Dans le respect du principe des quatre yeux, les dirigeants effectifs du Groupe sont impliqués dans toutes les
décisions stratégiques et significatives, et disposent de pouvoirs suffisants, d’une vue compléte et
approfondie de ’'ensemble de I’activité.
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3.1.6. Les responsables des fonctions clés

Conformément a la réglementation Solvabilité 2, MNCAP et MNCAP SA ont nommé les quatre responsables
de fonctions clés. Leurs principales missions et responsabilités sont décrites dans la suite du présent rapport?
et présentées dans les politiques écrites rappelant les objectifs et périmétres de chaque dispositif,
’organisation générale et les réles spécifiques.

3.1.5. Eventuels changements communs importants survenus au cours de
’exercice

La structure de la gouvernance des entités du Groupe n’a pas évolué au cours de I’exercice 2025.

3.1.7. Pratique et politique commune de rémunération

Le Groupe MNCAP n’a pas modifié sa politique de rémunération lors des Conseils d’administration de 2025. Cette
politique est revue annuellement. Elle favorise une gestion saine et efficace du risque et n’encourage pas les
prises de risques excessives.

3.1.7.1. La rémunération des salariés
La structure de la rémunération de tous les salariés est définie par le Comité de rémunération qui se réunit
chaque fin d’année dans le respect de la politique de rémunération. Elle comprend une part de salaire fixe,
une part variable ainsi que des primes spéciales.

3.1.7.2. Les frais et indemnités des membres des Conseils d’administration

Les administrateurs du Groupe MNCAP exercent leurs fonctions selon le principe de gratuité énoncé al’article
L 114-26 du Code de la mutualité.

Des indemnités sont versées au Président (Dirigeant effectif) et aux membres d’un comité permanent au titre
des fonctions spécifiques exercées en sus de I’exercice de leur mandat d’administrateurs.

3.1.7.3. La rémunération des dirigeants opérationnels

La rémunération des dirigeants opérationnels ne peut étre indexée de maniére directe ou indirecte sur le
chiffre d’affaires de MNCAP ou de MNCAP SA.

3.2. Exigences de compétence et d’honorabilité

3.2.1. Politique commune de compétence et d’honorabilité

Le Groupe MNCAP a défini une politique de compétences et d’honorabilité validée initialement par le Conseil
d’administration le 5.11.2015. Cette politique est revue annuellement. Elle a fait ’objet d’une refonte en 2024
et a été approuvée par le conseil d’administration du 13 mars 2025.

Elle décrit le processus de vérification de compétence et d’honorabilité des dirigeants effectifs, des fonctions
clés, des administrateurs, ainsi que de I'ensemble des parties prenantes participant a la distribution des produits
d’assurance.

3.2.1.1. Candidatures au poste d’administrateur

Les prétendants a un poste d’administrateur doivent accompagner leur demande de tout document (CV,
lettre de motivation, extrait du bulletin n°3 du casier judiciaire...) permettant au Conseil d’administration et

2§3.1.1. pour la fonction Gestion des risques, §3.2.2. pour la fonction vérification de la Conformité ; §3.5. pour
la fonction Audit interne, §3.6. pour la fonction Actuarielle ;
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a PAssemblée générale de déterminer s’ils remplissent les conditions de compétences individuelles et
collectives et d’honorabilité requises. Ils remplissent en outre un dossier « Compétence et honorabilité » qui
comprend un curriculum vitae, un questionnaire d’évaluation de I’honorabilité, une grille d’auto-évaluation
qui fait référence aux 5 champs de compétence suivants :

- Connaissance du marché et de I’environnement ;
- Stratégie d’entreprise et modeéle économique ;

- Systéme de gouvernance;

- Analyse financiére et actuarielle ;

- Cadre et dispositions réglementaires.

Il déclare également sur ’lhonneur ne pas avoir fait ’objet d’une condamnation visées aux | et Il de Iarticle L
322-2 du Code des assurances, au | de I'article L 114-21 du Code de la Mutualité et a I’article | 931-7-2 du Code
de la Sécurité Sociale.

Les informations contenues dans ces documents sont vérifiées par le service conformité. Les candidatures
sont ensuite examinées par le Conseil qui émet un avis sur la compétence et I’honorabilité des candidats et
sur I’'absence de conflit d’intéréts dans les mandats électifs, avis qui peut &tre accompagné d’une obligation
de formation dans les domaines que le Conseil juge utiles. Si I’avis est positif, la candidature est présentée a
I’Assemblée générale suivante.

3.2.1.2. Principe continu d’honorabilité

Les administrateurs ayant un siége au Conseil d’administration sont tenus de délivrer, a chaque demande
émanant des fonctions clé Vérification de la Conformité ou Gestion des risques, un extrait du bulletin n® 3 de
leur casier judiciaire datant de moins de 3 mois.

3.2.1.3. Principe continu de compétence

Le principe de continuité de la compétence des administrateurs est assuré par I’élaboration annuelle d’un
plan de formation des administrateurs mis en ceuvre au moyen de formations réalisées par les équipes
internes (notamment sur les produits et processus de la Mutuelle) et de formations réalisées par des cabinets
externes sur tous les sujets nécessaires a la compréhension de I’environnement dans lequel évoluent les
Mutuelles et I’'Union.

Ce plan de formation est élaboré en fonction des besoins exprimés par les administrateurs dans la grille
d’auto-évaluation.

3.2.2. Compétence et honorabilité des dirigeants effectifs et des

responsables de fonctions clés

3.2.2.1. Compétence et honorabilité des dirigeants effectifs

Les dirigeants de MNCAP et MNCAP SA sont recrutés aprés appréciation de leur niveau d’étude, de leur
parcours professionnel, de leurs compétences générales dans le domaine des métiers de la finance et de
’assurance. Leur recrutement peut étre effectué directement par les organismes ou par I'intermédiaire de
cabinets extérieurs.

Apres sélection, le Président propose a chaque Conseil d’administration de valider leur adéquation au poste
et/ou la fonction. Ils suivront ensuite, tout au long de leur activité au sein du Groupe, un plan de formation
particulier leur permettant d’avoir toutes les dispositions pour exercer pleinement leur métier ou leur
fonction.

Les dirigeants effectifs sont tenus de délivrer, a chaque demande émanant des services du Groupe, un extrait
du bulletin n° 3 de leur casier judiciaire datant de moins de 3 mois.
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Le Curriculum Vitae de chacun permet d’évaluer leurs compétences individuelles. Et afin d’assurer une
compétence collective, les dirigeants effectifs complétent une grille d’auto-évaluation qui fait référence aux
5 champs de compétences déja cités pour I’évaluation de la compétence collective de 'OAGC.

Cette évaluation est réalisée en fonction de I'actualité assurantielle ou lorsqu’une nouvelle obligation
réglementaire apparatt.

3.2.2.2. Compétence et honorabilité des fonctions clés

Les responsables des fonctions clés de MNCAP et MNCAP SA ont été choisis apres appréciation de leur
niveau d’étude, de leur parcours professionnel, de leurs compétences générales dans le domaine de
I"assurance et des processus dont ils avaient déja la charge.

lIs suivront, tout au long de leur activité au sein du Groupe, un plan de formation particulier leur
permettant d’avoir toutes les dispositions pour exercer pleinement leur fonction.

lls sont également tenus de délivrer, a chaque demande émanant des services du Groupe, un extrait
du bulletin n° 3 de leur casier judiciaire datant de moins de 3 mois.

Le contréle des exigences de compétence pour les dirigeants effectifs et les responsables de fonctions clés
est assurée par les fonctions gestion des risques et Vérification de la conformité.

3.3. Systéme de gestion des risques commun au Groupe (dont ORSA)

3.3.1. Dispositif de gestion des risques du Groupe MNCAP

3.3.1.1. Rble de la fonction Gestion des risques

La fonction de gestion des risques a pour role de déceler, mesurer, controler, gérer et déclarer en
permanence les risques auxquels est soumis le Groupe. Son objectif principal est de gérer ces risques de
maniére continue, sur tous les domaines d’activités. Elle doit donc en permanence pouvoir identifier les
risques existants et nouveaux auxquels le Groupe est exposé, les évaluer et les piloter (atténuation, transfert,
ou élimination du risque).

Telle que décrite a l'article 44 de la directive cadre ainsi qu’a I’article 269 du reglement délégué, La fonction
gestion des risques est une fonction dite de « pilotage ». Elles apportent une garantie sur la gouvernance des
risques au sein de I'organisme. Elle fournit une vision transversale et synthétique des risques majeurs
auxquels est exposé le Groupe MNCAP et veille a ce que le niveau de risque soit cohérent avec les orientations
et les objectifs définis par le Conseil d’administration.

La fonction gestion des risques a également la responsabilité du controle interne et doit, pour cela, s’assurer
du développement et du bon fonctionnement du systéme de contrdle interne au sein du Groupe et de la
diffusion de la culture « risque et contrdle ».

3.3.1.2. Le processus d’identification, de mesure, et de pilotage des risques

La cartographie des risques constitue le support d’identification, d’évaluation et de pilotage des risques
auxquels est confronté le Groupe MNCAP. Elle est animée par la Fonction gestion des risques, responsable
du controéle interne.

La cartographie des risques est mise a jour sur la base de I’analyse des travaux de contréles permanents et
périodiques, de I"analyse de la base incidents du Groupe, et d’entretiens (ou d’ateliers) avec les métiers. Cette
revue repose sur le principe d’approche par les risques.
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3.3.1.2.1. Une vision des risques standard par grandes familles de risques

Les grandes familles de risques représentées, dans la cartographie des risques, sont :

Les risques stratégiques et environnementaux, comme les risques relatifs au pilotage de I’entreprise
et de ses activités ou filiales, a la capacité de I'entreprise a s'adapter aux changements du marché,
aux problémes liés a la structure de gestion et de prise de décision au sein de I'entreprise, voire la
pertinence et la viabilité de son modele économique ;

Les risques d’assurance, qui sont notamment les risques techniques comme les risques de
tarification (ex. : inadéquation des primes avec les risques assurés), de souscription (ex. : couverture
insuffisante des sinistres et les frais administratifs par les primes percues) ou de sinistres (ex. :
imprévisibilité de la fréquence et la gravité des sinistres) ;

Les risques financiers, a savoir les risques liés a I’évolution des marchés financiers, de gestion de
bilan ou financiere ;

Les risques opérationnels, comme le risque de pertes résultant de procédures internes, de membres
du personnel ou de systéemes inadéquats ou défaillants, ou d’événements extérieurs (ex. : fraude
interne ou externe, dysfonctionnement de I'activité et des systémes, ou exécution, livraison et
gestion des processus) ;

Les risques de conformité et juridiques, qui concernent le respect des lois et réglements,
notamment la lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme (LCB-FT), le reglement
général sur la protection des données, la protection de la clientéle ou le respect des régles de
gouvernance institutionnelle.

3.3.1.2.2. Une vision alternative des risques sous le prisme des risques solvabilité Il

La cartographie des risques permet également une lecture alternative des risques auxquels le Groupe est

exposé sous le prisme de solvabilité Il (nomenclature définie par I'lFACI). Les grandes familles de risques qui

y sont représentés different de la vision standard :

Les risques de contrepartie, qui correspondent aux pertes potentielles dues au défaut inattendu ou
a la détérioration de la qualité de crédit des contreparties et des débiteurs du Groupe. Ce risque
couvre les contrats d'atténuation des risques, tels que les contrats de réassurance, ainsi que les
paiements a recevoir des intermédiaires et toute autre exposition de crédit;

a

Les risques de marché, a savoir les risques de perte résultant des fluctuations des prix des

instruments financiers qui composent un portefeuille. Cela inclut notamment les variations des taux
d'intérét, des prix des actions, des prix des biens immobiliers, ou des spreads de crédit;

Les risques de souscription, comme le risque de perte ou de changement défavorable dans la valeur
des engagements d'assurance dus a des fluctuations dans la fréquence, la gravité et le moment des
sinistres assurés, ainsi que dans les frais associés ;

Les risques opérationnels, qui sont les risques de pertes résultant de procédures internes, de

membres du personnel ou de systémes inadéquats ou défaillants, ou d’événements extérieurs. Ils
integrent notamment les risques de non-conformité et juridiques ;

Les autres risques, qui tiennent compte des risques de solvabilité globale et des risques stratégiques.
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3.3.1.2.3. Une présentation des risques par activités ou domaines auditables?

La cartographie des risques offre également la possibilité de disposer d’une vision des risques du Groupe par
domaine d’activité*. Par soucis de simplification, cette vision peut étre assimilée une évaluation des risques
par ligne de métier. C’est notamment elle qui sert de base a I’élaboration des plans de contréle de second
niveau.

3.3.2. Le processus ORSA

Ce processus a pour but d’illustrer la capacité de I’entité ou du groupe a identifier, mesurer et gérer les risques
présents et a venir, de nature a modifier sa solvabilité ou sa situation financiere. |l matérialise le lien entre les
ambitions de développement notamment commercial ou stratégique, le capital, et les risques.

3.3.2.1. Le comité ORSA

Le Comité ORSA est un comité opérationnel composé des dirigeants effectifs du Groupe, des fonctions clés,
et sur sollicitation, des membres du COMEX, et d’expert(s) métier.

Ce comité, animé par le responsable de la Gestion des risques en lien avec la Direction actuariat, initie le
démarrage des travaux de I’ORSA, et en assure un suivi.

Le comité ORSA se réunit sur la base d’un calendrier prévisionnel, pour une mise en commun des
problématiques liées a Iévaluation des risques et de la solvabilité. Ses travaux sont menés sous la
coordination du responsable de la gestion des risques.

Le rapport ORSA est présenté au comité d’audit et des risques pour avis, et pour approbation par le conseil
d’administration. Il est communiqué a ’ACPR dans les quinze jours suivants son approbation par le conseil
d’administration.

3.3.2.2. Déclaration sur la fréquence d’approbation de I’évaluation interne
des risques et de la solvabilité par 'OAGC (AMSB)

L'évaluation interne des risques et de la solvabilité fait partie intégrante de la gouvernance du Groupe. La
réalisation de cet exercice a lieu:

- Annuellement : ORSA régulier;

- Ponctuellement : ORSA ponctuel, afin de réajuster la vision du profil de risque et des perspectives en
termes de solvabilité, en fonction de la survenance d’événements particuliers significatifs et non
anticipés dans le cadre de ’ORSA régulier.

L’ORSA est un outil d’aide a la prise de décision stratégique. Dans le cas ol I'appétence au risque du Groupe,
ou d’une des entités assurantielles quile composent, ne serait pas respectée, des plans de remédiation seront
déterminées et implémentés.

Les résultats de cet exercice, et les actions de remédiations associées, font I’objet d’une présentation aux
instances de Gouvernance du Groupe.

3.3.3. Spécificités pour la gestion du risque lié aux TIC

A I’&re numérique, les Technologies de I'Information et de la Communication (TIC) sont devenues centrales
dans la fourniture de services d’assurance et financiers.

La transition opérée vers le numérique a grande échelle, les interconnexions et les relations de dépendance
croissantes au sein de ces secteurs avec les prestataires tiers d’infrastructures et de services, accentuent le

3 Equivalent a la matrice des risques majeurs présentée antérieurement dans le Rapport régulier au contréleur ;
4 Précédemment présenté sous la dénomination « Risques majeurs » dans le Rapport Régulier au Superviseur (RSR) du
Groupe MNCAP
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risque lié aux TIC. La société dans son ensemble, et le systéme financier en particulier, sont ainsi davantage
exposés aux cybermenaces ou aux dysfonctionnements des TIC.

En réponse a ces constats, la réglementation DORA (Digital Operational Resilience Act : réglement UE
2022/2554 du parlement européen et du conseil du 14 décembre 2022) impose de nouvelles exigences
relatives a la sécurité des réseaux et des systémes d’information, afin de renforcer la résilience opérationnelle
numérique de ces acteurs. Une de ces exigences porte sur la définition d’un cadre de gestion du risque lié
aux TIC pour protéger tous les actifs informationnels et les actifs de TIC (ex. : logiciels, matériel informatique,
serveurs), ainsi que toutes les composantes et infrastructures physiques pertinentes (ex. : locaux, centres de
données).

En complément de 'organisation du systéme de gestion des risques existant, la MNCAP a défini un cadre de
gestion du risque lié aux TIC.

3.4. Systeme de contréle interne commun au Groupe

3.4.1. La politique de contréle interne du Groupe MNCAP

Conformément a 'article 41-3 de la directive Solvabilité 2, la politique de contrdle interne du Groupe MNCAP
vise a décrire le systeme de contréle interne mis en place par le Groupe, ses objectifs, son fonctionnement,
ses missions et son positionnement au sein du Groupe.

Cette politique écrite est réexaminée au moins une fois par an. Elle est soumise a I"approbation préalable de
I’organe d’administration, de gestion ou de contréle et est adaptée en cas de changement important.

Cette politique a fait I'objet d’une mise a jour au cours de I’exercice 2025 afin de mieux tenir compte de
I’évolution organisationnelle d Groupe.

3.4.2. Le systéme de contréle interne du Groupe MNCAP

3.4.2.1. Description du systéme de contréle interne

Tout comme le dispositif de contréle interne du Groupe MNCAP, commun a chaque entité, s’appuie sur une
gouvernance structurée en 3 lignes de défense :

o
Cl

A
A
& V

Auditinterne

-
®

e La1%¢ligne de défense :

La premiere ligne de défense met en ceuvre des contrdles de premier niveau qui visent a atténuer les risques
et garantir la conformité des opérations aux régles de Groupe, ainsi qu’aux lois et réglements. Elle apporte
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donc I’assurance raisonnable que les instructions du management, pour maitriser les risques susceptibles
d’affecter la réalisation des objectifs du Groupe, sont mises en ceuvre.

Cette premiére ligne de défense est représentée par:

- Leséquipes opérationnelles et leur management en charge du traitement quotidien des opérations,
conformément aux politiques et procédures définies par le Groupe, et de la gestion des risques au
travers de la mise en ceuvre des contréles de 1*" niveau;

- Leséquipes duservice contréles des délégataires, en charge du contréle périodique des délégataires
de gestion et des courtiers distributeurs, au travers du contréle de la bonne application des
conventions de distribution et/ou de gestion encadrant le partenariat, ainsi que des lois et
réglements.

Les équipes opérationnelles et leur management sont rattachés a la Direction générale.

o La2°mligne de défense :

La deuxieme ligne de défense s’assure de la définition, de la mise en ceuvre, et de I’efficacité des contréles
de premier niveau. Elle apporte une assurance raisonnable quant au niveau de maftrise des risques.

Au sein de la MNCAP, les contrdles second niveau sont mis en ceuvre par le service Contrdle interne, ainsi que
le service Conformité. Ils sont réalisés, en toute indépendance, par des acteurs non impliqués
opérationnellement et dédiés au contrdle sous la responsabilité des fonctions clés Gestion des risques et
Vérification de la conformité. Leur fréquence peut étre permanente ou périodique.

Les services Controle interne et Conformité sont rattachés a la Direction générale. Les fonctions clés Gestion
des risques et Vérification de la conformité, rattachée a la Direction générale, disposent cependant de la
possibilité d’alerte directement le Conseil d’administration, si nécessaire.

« La 3% ligne de défense

Les controles sont a la charge de la troisieme ligne de défense sont mis en ceuvre par Iaudit interne. Il s’agit
de collaborateurs indépendants intervenant sur place et/ou a distance, et travaillant sur piéce a une
fréquence périodique. L’audit interne est rattaché organisationnelle a la Direction générale, et
fonctionnellement a la fonction clé Audit interne. Elle reporte aux organes de gouvernance du Groupe sur
I’efficacité de ’ensemble du dispositif de contrdle interne.

o Les fonctions clés et les instances

Le périmetre de chaque fonction clé est décrit plus loin dans le présent rapport (§3.1.1. pour la fonction
Gestion des risques, §3.2.2. pour la fonction vérification de la Conformité ; §3.5. pour la fonction Audit interne,
§3.6. pour la fonction Actuarielle).

Afin d’assurer I’atteinte des objectifs du systéme de gouvernance, les instances de gestion, d’administration
et de contrdle tiennent un réle fondamental puisque c’est auprés d’elles que rapportent chacune des
fonctions clés et chacune des fonctions supports. Au sein du Groupe MNCAP, ces instances sont
principalement le Conseil d’administration et le Comité d’audit et des risques qui émanent du Conseil
d’administration, ainsi que la Direction générale. Le Président du Conseil d’administration, le Directeur
général, et la Directrice générale déléguée, en tant que dirigeants effectifs déclarés, représentent les « 4
yeux ».

3.4.2.2. Description de la mise en ceuvre de la fonction vérification de la

conformité

Cette fonction constitue un socle transverse pour I’ensemble des activités du Groupe MNCAP.
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La fonction clé Vérification de la Conformité a pour mission principale de veiller au respect par le Groupe de
la réglementation relative aux activités d’assurance.

Notamment, elle vise a controler les risques de sanction judiciaire, administratives ou disciplinaire, de perte
financiere significative ou d'atteinte a la réputation du fait de I'absence de respect des dispositions législatives et
réglementaires, des normes et usages professionnels et déontologiques applicables a ses activités et des
instructions ou orientations de ses organes délibérants et exécutifs. Cette fonction joue ainsi un réle de conseil
auprés des organes dirigeants et de surveillance quant aux risques de conformité résultant d’éventuels
changements de I’environnement juridique en s’assurant que les implications qui en découlent pour le
Groupe soient identifiées.

Sonresponsable élabore une politique de conformité et assume également es aspects suivants de la politique
de gestion des risques :

- Lagouvernance et le respect des normes internes et externes ;

- Larelation avec les directions opérationnelles, en ce qui concernent les sujets de conformité ;

- Laréalisation de la cartographie des risques de conformité en coordination avec la fonction gestion
desrisques;

- Lesuivide lamise en ceuvre des mesures de maitrise des risques de conformité en coordination avec
la fonction gestion des risques ;

- L’information des dirigeants effectifs et du Conseil.

Elle s’appuie sur le dispositif de controle en place et dispose pour ses thématiques d’un plan de conformité.

3.5. Fonction d’audit interne

Conformément aux dispositions de I'article 47 de la directive, précisées a I'article 271 du réglement délégué,
le Groupe MNCAP dispose d’une fonction opérationnelle d’audit interne. La nomination d’une fonction clé
audit a compter du 1*" janvier 2016 est venue compléter le dispositif.

Depuis le 23 juin 2016 et la mise en place d’un systéme de gouvernance et de gestion des risques commun, le
Comité d’audit et des risques du Groupe MNCAP a la charge de la supervision des activités et du dispositif
d’audit interne.

Le responsable opérationnel de I'audit interne est hiérarchiquement rattaché directement au Directeur
Général et, afin de garantir son indépendance, a une relation fonctionnelle continue avec le Responsable de
la fonction clé audit et le Comité d’audit et des risques qu’elle peut saisir de tout manquement grave qu’elle
aurait constaté. Dans ce méme cadre, I'audit interne :

- Rend compte de la réalisation de son plan d’audit ;

- Présente les conclusions des missions réalisées et les recommandations associées ;

- Réalise un état des lieux de la mise en ceuvre des recommandations émises ;

- Propose un plan d’audit pluriannuel établi sur 5 ans préalablement validé par le Directeur général.

La fonction d’audit interne, pour assurer son objectivité, dispose également de la possibilité de conduire des
audits non prévus initialement dans le plan d’audit. A cet effet, toute détection ou événement majeur portant
au dispositif de maitrise des risques mis en ceuvre par le Directeur général est susceptible de donner lieu a
une mission d’audit non planifiée initialement.

Par ailleurs, pour garantir la pleine indépendance de I’audit interne, aussi bien le responsable fonctionnel que
laresponsable opérationnelle peuvent saisir le Conseil d’administration de tout manquement grave qui aurait
été constaté au cours d’une des missions d’audit interne.
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3.6. Fonction actuarielle

Conformément aux dispositions de 'article 48 de la directive, précisées a I'article 272 du réglement délégué,

le Groupe MNCAP dispose d’une fonction actuarielle.

Les missions de la fonction actuarielle s’articulent essentiellement autour de thématiques suivantes :

La coordination des BE, I’appréciation de ’adéquation des méthodologies et hypothéses retenues ;
L’émission d’un avis sur la souscription notamment concernant les hypothéses et la méthodologie
retenues pour la tarification, la suffisance des cotisations a acquérir, le suivi du risque effectué
L’émission d’un avis dans le cadre de réassurance notamment concernant I'adéquation du
programme de réassurance avec le cadre d’appétence aux risques, le choix des réassureurs, la
qualité de crédit des réassureurs, le calcul de montants recouvrables au titre des traités de
réassurance;

L'information de 'organe d’administration, de gestion ou de contréle de la fiabilité et du caractére
adéquat du calcul des provisions techniques.

Les prérogatives de la fonction actuarielle incluent notamment la coordination et le contrdle des provisions

techniques. En cela, elle :

S’assure de I’'adéquation des méthodologies, des modeéles sous-jacents et des hypothéses utilisés
pour le calcul des provision techniques ;

S’assure de la suffisance de la qualité des données utilisées dans le calcul des provisions techniques
et en évalue les limites.

La fonction actuarielle est également responsable des politiques de de Souscription et de Réassurance.

La fonction actuarielle rend compte annuellement a la direction et au Conseil d’administration de la fiabilité

et du caractéere adéquat du calcul des provisions techniques et rédige pour cela un rapport actuariel. Celui-ci

met en exergue les écarts constatés, les limites des méthodes et de la qualité des données et évalue le degré

de certitude et de fiabilité des calculs. Le rapport vise aussi a présenter les défaillances et les

recommandations associées a mettre en ceuvre pour y remédier.

3.7. Externalisation des activités critiques ou importantes

Dans le cadre de leurs activités d’assurance, et en fonction du degré d’expertise de leurs partenaires et des
outils de gestion dont elles disposent, la MNCAP et la MNCAP SA peuvent sous-traiter, méme intra-groupe,
partiellement, voire totalement, des activités importantes. Parmi les principales et les plus importantes :

Le processus de gestion des souscriptions d’assurance ;
Le processus de gestion des cotisations ;

Le processus de gestion des sinistres ;

Le processus de gestion des réclamations de 1°" niveau;
Le processus de gestion des contrats ;

Une partie des travaux actuariels.

Le Groupe est également concernée lorsqu’il s’agit des activités suivantes :

L’évolution et la maintenance des Sl ;
Une partie de la fonction audit interne ;
Le processus de paye.

Une politique d’externalisation précise les orientations du Conseil d’administration en la matiere. Elle a été

mise a jour et approuvée par les Conseils d’administration du 9 mars 2023. Cette politique prévoit notamment
les modalités de sélection et d’engagement, de suivi et de contréle des prestations déléguées.
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PARTIE 4. Profil de risque du Groupe

Le profil de risque du Groupe MNCAP décrit les principaux risques auxquelles le Groupe est exposé dans le
cadre de son activité d’assureur. Le Groupe MNCAP est spécialiste de I'assurance emprunteur (segment des
particuliers). Il propose également des couvertures perte d’emploi, des cautionnements de prét, ainsi que
des garanties loyers impayés, notamment au travers de I’entité MNCAP SA.

Par sa nature d’assureur, le cycle de production du Groupe est inversé. Le versement des primes précéde le
réglement des prestations. Le Groupe collecte les primes de ses assurés et les investit dans I’attente du
versement des prestations liées aux évenements assurés (ex. : déces, arrét maladie, chémage, etc.). La
mutualisation des risques permet au secteur de I’assurance d’organiser la solidarité entre les assurés et les
protéger a un prix raisonnable.

L’expertise du Groupe réside dans sa capacité a évaluer, mutualiser ou transférer ces risques. Le Groupe a
ainsi développé des outils cohérents et complets visant a mesure et contréler ses principaux risques.

Le profil de risque de chaque organisme du Groupe MNCAP a été construit a partir de la formule standard et
en estimant un besoin global de solvabilité déterminé par le respect des objectifs suivants :

MNCAP | MNCAPSA | GROUPE
SCR 180% 120% 200%
MCR 500% 200%

Les résultats des calculs des besoins réglementaires en fonds propres associés aux différents SCR, sur la base
des données de la cl6ture 2025 et pour MNCAP solo, sont présentés ci-dessous :

SCR Groupe MNCAP
52 800

|
! l l

BSCR
61979

|
l l l l l

Ajustement ID
-14098

SCR Opérationnel
4919

SCR Vie SCR Non Vie SCR Santé SCR Marché SCR Contrepartie
38449 6622 27408 16 115 3837
Diversification -16 525 Diversification -2612 Diversification Diversification -7839 Diversification -137
12514 Cot-réserves 5181 Santé SLT Taux 3622 Type 1 3330
0 Cessation 1193 Mortalité Spread 2138 Type 2 645

12 061
3543
26 856

Cat Non Vie

2859 Longévité

Morbidité

Action
Change
Immobilier

4554
1604
9761
2275

Rachat
Frais Concentration
Révision

Deux composantes clés pésent sur le profil de risque du Groupe : le SCR de marché et les SCR de souscription
Vie et Santé. Ces derniers représentent 89% du SCR de base du Groupe, avant effet de diversification. Les
risques majeurs non quantifiables par la formule standard viennent compléter son profil de risque
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4.1. Souscription

4.1.1. Exposition au risque de souscription

Le Groupe MNCAP gére ses risques techniques liés a la souscription, a la tarification, et a I’estimation des
provisions techniques. Il met en ceuvre les actions appropriées aux éventuels changements intervenant dans
les cycles d’assurance, ainsi qu’aux évolutions économiques, politiques, et sociétales affectant sa zone
d’influence.

Les garanties souscrites par le Groupe MNCAP I’exposent principalement aux risques suivants :

- Lerisque de primes et de réserves : risque lié a la nature aléatoire de I’évaluation des sinistres comme
a leur mauvaise estimation, I'inadéquation des couvertures ou des co(its de la réassurance, ainsi que
le risques de contestation de garantie par un réassureur;
- Lerisque de morbidité : risque de table lié a une reprise d’activité plus tardive que celle prévue par
les tables de provisionnement utilisées ;
- Risque de longévité : lié a une augmentation non anticipée dans les hypothéses de mortalité de la durée
de vie des assurés ;
- Le risque de catastrophe : risque de perte ou de changement défavorable de la valeur des
engagements résultant d’évenements extrémes (pandémie, catastrophes type stade...).
- Le risque de rachat : risque notamment lié a une fréquence élevée de rachat, d’annulation ou de
résiliation des contrats
- Lerisque de mortalité : risque que les assurés meurent plus tot que prévu, ce qui peut entrainer une
augmentation des prestations versées par I’assureur, notamment dans les contrats d’assurance
déces.
4.1.2. Contrdle et atténuation du risque de souscription — Dispositif(s)
Groupe
Gouvernance :
Les risques d’assurance sont principalement suivis au travers des instances suivantes :

- Comité Habilitation produits ;
- Comité Gouvernance produit (POG);
- Comité des engagements.

Gestion du risque de souscription :

La gestion du risque de souscription, par le Groupe MNCAP, repose essentielle sur la maitrise de la tarification
des offres.

Le Groupe MNCAP s’appuie également sur :

- Une surveillance des résultats du portefeuille et les révisions tarifaires ;
- Des études techniques pour améliorer la connaissance du co(t du risque ;
- Le suivi d’'un budget de risque et d’enveloppes de dérogations a la politique de souscription.

Gestion du risque de réassurance

Par sa taille et les activités d’assurance portant principalement sur des engagements longs, notamment sur
sa téte de Groupe, le Groupe MNCAP est attentif a la qualité et a la quantité des risques assurés.

La politique de gestion du risque de réassurance présente la stratégie de réassurance du Groupe en la matiére
que les normes et processus visant a limiter les risques associés, notamment les risques de contrepartie, afin
d’assurer le respect des limites d’appétence fixées par la Gouvernance
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Gestion du risque de provisionnement

La politique du Groupe MNCAP en matiére de provisionnement reste en conséquence basée sur une
approche par famille de garanties liées a chaque entité assurantielle, MNCAP et MNCAP SA. C’est la méthode
d’évaluation des engagements de chaque entité qui définit la somme des résultats techniques obtenus au
sein du Groupe.

4.2. Marché

4.2.1. Exposition au risque de marché

Le Groupe MNCAP est exposé au risque de marché du fait de la gestion de ses placement financiers en lien
avec son activité d’assurance, ainsi que dans le cadre de la gestion de ses fonds propres.

Au regard des risques importants impactant leurs investissements, les entités assurantielles du Groupe sont
particulierement sensibles aux risques inhérents aux marchés actions et immobilier, ainsi qu’au risque de
contrepartie (défaut d’un émetteur).

4.2.2. Controle et atténuation du risque de marché - Dispositif(s) Groupe
Gouvernance

Le Comité financier et des placements, par délégation du Conseil d’administration, analyse et valide la Gestion
des placements du groupe. Il veille au respect de la politique de placements dans le cadre de limites fixées
par le Conseil d’administration, ainsi qu’au respect du cadre en matiere de liquidité et de concentration.

Principe de la « personne prudente »

La Politique de gestion du risque d’investissement et du risque de concentration qui repose sur le principe de
la personne prudente.

Processus d’approbation des produits complexes

Le Conseil d’Administration s’assure que le Groupe MNCAP a I'expertise requise pour comprendre, gérer et
controler les produits structurés ou complexes dans lesquels il investit et leurs risques inhérents.

Gestion du risque de liquidité

La gestion du risque de liquidité a court terme constitue, avec la solvabilité, une préoccupation primordiale
pour le Groupe MNCAP. Le Groupe veille, dans le respect des regles de limitation et de dispersion des actifs,
a préserver ses fonds par une gestion qui garantisse :

- Unvolume suffisant pour honorer le paiement de ses engagements ;
- Une protection de la valeur des actifs et la limitation des risques éventuels de perte en capital ;

- Des liquidités disponibles permettant de régler les prestations.
Gestion du risque de concentration

Le risque de concentration est encadré par des limites de dispersion des actifs. Ces limites s’entendent en
Valeur de marché et s’appliquent de maniere identique sur chacune des entités assurantielles, MNCAP et
MNCAP SA.

En outre la politique de Gestion financiére introduit une limite en valeur d’achat par émetteurs, hors banques
de flux.
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4.3. Crédit

4.3.1. Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit est défini comme le risque qu’une contrepartie fasse défaut sur ses engagements vis-a-vis
du Groupe MNCAP. Au regard de son activité, le Groupe suit les principales catégories de contrepartie
suivantes au travers d’un suivi spécifique :

- Lescréances sur les réassureurs nées des opérations de cessions en réassurance ;
- Les créances lides aux opérations de gestion déléguées;

- Lescréances surles assurés ;

- Les placements financiers détenus dans le cadre des activités d’assurance.

4.3.2. Contrdle et atténuation du risque de crédit — Dispositif(s) Groupe

Gestion du risque de défaut des réassureurs

Afin de gérer I'exposition du Groupe au risque de défaut des réassureurs, le Groupe évalue, a minima
annuellement, la qualité des réassureurs notamment a partir de le notation globale S&P’s. La mise a
disposition, par ces derniers, de contreparties permet également au Groupe d’atténuer son exposition a ce
risque.

Gestion du risque de défaut des délégataires de gestion

Le risques de défaut des délégataires de gestion, notamment ceux en charge de I’encaissement des
cotisations d’assurance, fait 'objet d’un suivi au travers d’un outil de marché dédié a la veille économique.

Gestion du risque de défaut des assurés

Les dispositifs de gestion des impayés et de mise en demeure permettent, par leur fréquence mensuelle, de
s’assurer de mise en ceuvre des actions nécessaires au recouvrement des créances. Ces derniers sont
également complétés par un dispositif de gestion des indus.

Gestion du risque défaut d’un émetteur

Cette partie est traitée dans la section « 4.2.2 Controle et atténuation du risque de marché » (Gestion du risque
de contrepartie, et Processus d’approbation des produits complexes).

4.5. Risque opérationnel

4.5.1. Exposition aux risques opérationnels

La Directive solvabilité 2 précise que « les risques opérationnels sont les risques [résultant] d’une inadéquation
ou d’une défaillance d’un processus, d’une personne ou d’un systéme, ou d’un événement externe ». Ainsi les
risques opérationnels incluent les risques de conformité et juridiques. Les risques stratégiques et les risques
émergents en sont exclus.

En application du reglement délégué (UE) n°2015/35, I’exposition du Groupe aux risques liés aux technologies
de P'Information et de la Communication est également traitée au travers des risques opérationnels. Pour
rappel, les assureurs font partis des cibles privilégiés par les cybercriminels en raison :

- Duvolume de données sensibles traitées (données personnelles, médicales, ou financiéres) ;
- Deleur place dans la chaine économique et réglementaire ;
- Etdeleur dépendance aux systémes d'information.

26



Rapport SFCR unique | 2025

4.5.2. Contrdle et atténuation des risques opérationnels - Dispositif(s)
Groupe

Cadre de gestion des risques du Groupe

Le cadre de gestion des risques du Groupe MNCAP est commun a toutes les entités du Groupe. Il repose
principalement sur I'intervention des managers et des équipes de contr6le permanents, ainsi que I’utilisation
de la cartographie des risques métiers.

Un processus de collecte des données de pertes opérationnelles est réalisé au travers de la gestion des
incidents. La gestion des incidents permet en outre de détecter les éléments de maftrise de risques
insuffisants, ainsi que les risques non-référencés dans la cartographie des risques métiers, afin de déterminer
les actions remédiations appropriées.

Ces plans d’actions sont identifiés au niveau des métiers pour réduire et gérer les risques inhérents a leur
activité. La mise en ceuvre du cadre de contrle interne vise a renforcer le processus de contrdle et
d’atténuation des risques.

Gestion des risques propres aux technologies de I'Information et de la Communication (TIC)

En matiére de risques liés aux systémes d’information, le Groupe a développé un cadre de gestion des risques
propres aux TIC, tout en intégrant ce dernier a la cartographie des risques métiers.

Le Groupe MNCAP a mis en place, dés 2021, un test annuel d’intrusion afin de tester la résilience de son
infrastructure réseau et de ses systemes d’information, notamment face au vol ou la compromission de ses
données sensibles. Ces tests ont été renforcés en 2025 dans le cadre des travaux de mise en conformité du
Groupe a la Directive DORA. Ils sont suivis d’action de remédiation visant a assurer une maitrise des risques
appropriés.

Gestion des risques sur les activités déléguées

Au regard de sa taille, et de sa stratégie de développement et de diversification, le Groupe MNCAP a fait le
choix d’externaliser une partie de ses activités, notamment la distribution et la gestion de certains produit
d’assurance. L’externalisation de ces activités est encadrée par un dispositif des risques dédiée, également
intégrée a la cartographie des risques métiers. Ce dernier repose sur un dispositif d’habilitation des
partenaires ainsi qu’un dispositif de controéle.

En outre, La convention de gestion encadre les obligations attendues par le Groupe MNCAP vis-a-vis du
délégataire, notamment concernant ses obligations en matiere de gestion et de reportings.

4.6. Autres risques importants

4.6.1. Risque stratégique

o 1

Un risque stratégique est un risque résultant de choix stratégiques, de décisions de gestion, ou de
changements significatifs dans ’environnement du Groupe, pouvant affecter sa solvabilité, sa performance
ou sa capacité a atteindre ses objectifs a moyen et long terme.

Compte tenu de la nature des risques stratégiques, le Iégislateur n'exige pas d'évaluation de la charge en
capital, mais plut6t la mise en place d'un cadre de gestion des risques afin d'évaluer, d'anticiper et d'atténuer
cesrisques.

Les risques stratégiques sont suivis et traités dans le cadre du dispositif de gestion des risques et de controle
interne au méme titre que les risques de Souscription, les risques de Contrepartie, les risque de Marché ou
les risques Opérationnels.

27



Rapport SFCR unique | 2025

4.6.2. Risques émergents

Les risques émergents sont des risques nouvellement identifiés, ou déja connus dont la sensibilité ou
I’exposition évolue de maniere inattendue, rendant leur évaluation et leur anticipation plus complexes.

Compte tenu de la nature des risques émergents, le [égislateur n'exige pas d'évaluation de I'exigence de
fonds propres, mais plutét la mise en place d'un cadre de gestion des risques afin d'évaluer, d'anticiper et

d'atténuer ces risques.

Les risques émergents du Groupe MNCAP sont suivis annuellement au travers d’une veille.

4.7. Autres informations importantes

Aucune autre information importante, ou qualifiée comme tel, susceptible d’impacter le profil de risque
présenté ci-avant n’est a mentionner.
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PARTIE 5. Valorisation des comptes prudentiels

Les spécifications techniques utilisées sont issues de la réglementation mise en place a 'occasion de la
transposition de la Directive européenne Solvabilité 2.

Normes de valorisation

Sur le fondement d’un bilan établi suivant les normes comptables francaises actuelles, nous avons procédé a
la transposition de ce dernier en bilan conforme a la réglementation Solvabilité 2 en respectant les regles
suivantes : toutes les données nécessaires au remplissage du bilan prudentiel sont issues de la balance
comptable, de l'inventaire des valeurs au bilan et des calculs des meilleures estimations des provisions
techniques et marges de risque.

Courbe d’actualisation

L’actualisation des meilleures estimations (Provisions techniques) est réalisée a partir de la courbe des taux
sans risques publiée par EIOPA le 07/01/2026, illustrée ci-dessous :

Courbe des Taux EIOPA
RFR_spot_no_VA
Term Structures
20251231
3,500%

3,000%
2,500%
2,000%

1,500%

SIS IR SRR R et

© N D D O S S 5 0 A LD D O VD> D oA DO DA D> S
A A I I R R R I I I I I I I e 5 $HY 5’ O NN O KO O P L L S
B U R RN N N N A SN N N SN S SIS GRS SN S G I P R O R QR N X NS N A S

5.1. Valorisation des actifs

Les actifs sont valorisés en valeur de marché, sauf cas particulier, comme le prévoit la réglementation
Solvabilité 2. C’est le cas notamment des actifs de type action, obligation et immobilier.

Traitement des Titres Participatifs mis a disposition de la MNCAP-AC par la MNCAP

A P’occasion de la création de MNCAP SA, les Titres participatifs entre les mutuelles MNCAP et MNCAP-AC
sont supprimés et disparaissent des traitements.

5.2. Valorisation des provisions techniques

5.2.1. Provisions techniques et meilleures estimations (Best Estimate)

Les provisions techniques calculées selon la définition dite « Best Estimate » correspondent a la marge future
la plus probable des activités d’assurance (cotisations — prestations - frais).

La segmentation des engagements d'assurance et de réassurance en lignes d'activité et groupes homogénes
de risques refléte la nature des risques sous-jacents aux engagements.
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Les engagements ont d’abord été scindés en fonction des caractéristiques intrinséques des garanties a
modéliser inclus dans les contrats d’assurance.

La réassurance est prise en compte en appliquant les modalités de chacun des traités prévus pour chaque
segment modélisé.

La consolidation des provisions techniques du Groupe MNCAP s’effectue en additionnant les résultats des
provisions techniques évaluées au sein de chaque Mutuelle, c’est-a-dire les garanties déces et arrét de travail
pour la MNCAP et les garanties chdmage, caution et loyers impayés pour la MNCAP-SA.

Afin 2025, les valeurs des différentes provisions techniques sont les suivantes :

Best Estimate en ke ) [V IN@ N I N[@V2Y Groupe MNCAP
BE Déces -32547 -32 547
BE Arrét travail -9379 -9379
BE Chomage -1257 1257
BE Caution 824 824
BE Gar. Loyers Imp. 121 1211
TOTAL -41926 779 -41147

o par convention, une valeur négative correspond a un bénéfice futur
Source : Fichier : « CAP — S2 - ORSA 2025.xIxs » (Onglet : 40 RSR)

5.2.2. Marge de risque

La marge de risque a pour objectif de combler la part d’incertitude dans le calcul des provisions techniques
et représente la part additionnelle que devrait payer un repreneur du portefeuille d’assurance en cas de

transaction.

La consolidation des marges de risque au sein du Groupe MNCAP, comme pour les provisions techniques, est
I’addition des marges de risques évaluées pour chaque garantie des Mutuelles.

Afin 2025, les valeurs de marge de risque sont les suivantes :

Marge de risque en ke MNCAP  MNCAP SA Groupe MNCAP
MR Déces 15793 15 793
MR Arrét travail 11518 11518
MR Chémage 694 694
MR Caution 123 123
MR Gar. Loyers Imp. 246 246
TOTAL 27 311 1063 28374

Source : Fichier : « CAP — S2 - ORSA 2025.xIxs » (Onglet : 40 RSR)
5.2.3. Valorisation des autres passifs

Par ailleurs le Groupe n’a pas procédé au cours de I'exercice a une modification des bases de comptabilisation

et de valorisation.
5.2.4. Impots différés

Les impots différés sont calculés sur les écarts de valeur entre le bilan Solvabilité 2 et le bilan fiscal, en accord

avec la réglementation.
5.2.5. Méthodes de valorisation alternatives

Le Groupe n’utilise aucune méthode de valorisation alternative.
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5.2.6. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par le Groupe susceptible d’impacter la
valorisation des actifs et passifs n’est a mentionner.
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PARTIE 6. Gestion du capital

6.1. Gestion du capital de la MNCAP

6.1.1. Fonds propres

La gestion des fonds propres de la MNCAP est revue chaque année par le Conseil d’administration qui valide
la couverture de marge de la Mutuelle ainsi que les projections issues du processus ORSA utilisant un horizon
de 3 ans. Etant donné la nature de I'organisme, la politique de gestion des fonds propres a été rédigée et
validée par le Conseil d’administration le 05/11/2015.

A fin 2025, aprés passage a la vision prudentielle, du bilan Solvabilité 1 vers Solvabilité 2, les fonds propres
éligibles du Groupe MNCAP et les ratios de solvabilité s’établissent comme suit :

MNCAP

Ratio solvabilité en ke 2025 2024
Capital éligible 124 715 105 644 19 071 18%

Capital requis (SCR) 52294 52890 -596 1%

Capital requis (MCR) 13 073 13223 -149 1%

Ratio solvabilité (SCR) 238% 200% 38% 19%

Ratio solvabilité (MCR) 954% 799% 155% 19%

Source : Fichier : « MNCAP - S2 — ORSA - 2025.xIxs » (Onglet : 40a RSR)

Ces deux ratios sont trés satisfaisants au regard de la législation qui demande aux organismes une
couverture au-dela de 100%.

6.1.2. Le SCR

Le capital de solvabilité requis (SCR) de la Mutuelle est calculé selon la formule standard et aucune
simplification ou paramétre propre a la Mutuelle n’a été utilisée pour les besoins du calcul du SCR qui se
décompose de la maniére suivante (en ke):

SCR MNCAP solo
52294
Ajustement ID BSCR SCR Opérationnel
-11654 59524 4424

|
l l l l l

SCR Vie SCR Non Vie SCR Santé SCR Marché SCR Contrepartie

38449 s.0. 27408 13543 3630

Diversification -51
Type 1 3465

Diversification Diversification -7481
Santé SLT Taux 3612

Diversification -16 525 Diversification
12514 Cot-réserves

0 Cessation Mortalité Spread 1679 Type 2 217
12061 Cat Non Vie Longévité Action 4554
3543 Morbidité Change 1604
26856 Rachat Immobilier 7217
Frais Concentration 2357

Révision
Santé Cat
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6.1.3. Le MCR

Le MCR, déterminé selon "approche standard, s’établit a 13 073 ke.

6.1.4. Utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée dans

le calcul du capital de solvabilité requis

La Mutuelle n’utilise pas le sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée prévu a I'article 304 de la
directive. Ainsi, aucune autre information relative a ce point n’est a reporter dans le présent rapport.

o _ 7

6.1.5. Différence entre la formule standard et tout modéle interne utilisé

La Mutuelle utilise uniquement la formule standard pour ses besoins de calcul du capital de solvabilité requis
(SCR). Aucun calcul du capital de solvabilité requis (SCR) n’est réalisé via un modele interne, méme
partiellement. Ainsi, aucune différence ou écart méthodologique ou autre n’est a reporter dans le présent
rapport.
6.1.6. Non-respect du capital de solvabilité requis et non-respect du minimum
de capital requis

Aucun manquement en capital relatif au capital minimum requis (MCR) ou au capital de solvabilité requis
(SCR) n’a été identifié sur la période de référence et n’est a reporter dans le présent rapport.

6.1.7. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la Mutuelle susceptible d’impacter la
structure ou les modalités de gestion des fonds propres n’est a mentionner.

6.2. Gestion du capital de la MNCAP-SA

6.2.1. Fonds propres

La gestion des fonds propres de la Mutuelle est revue chaque année par le Conseil d’administration qui valide
la couverture de marge de la Mutuelle ainsi que les projections issues du processus ORSA utilisant un horizon
de 3 ans. Etant donné la nature de I’organisme, la politique de gestion des fonds propres a été rédigée et
validée par le Conseil d’administration le 05/11/2015.

Ainsi, a fin 2025, les fonds propres éligibles et les ratios de solvabilité s’établissent comme suit :

MNCAP-SA

Ratio solvabilité en ke 2025 2024
Capital éligible 11423 10700 723 7%
Capital requis (SCR) 6547 5697 850 15%
Capital requis (MCR) 4000 4 000 0 0%

Ratio solvabilité (SCR) 174% 188% -13% Sans objet
Ratio solvabilité (MCR) 286% 267% 18% Sans objet

Ces deux ratios sont trés satisfaisants au regard de la législation qui demande aux organismes une
couverture au-dela de 100%.

A l'occasion de la création de MNCAP-SA et du transfert du portefeuille, les titres participatifs ont été
remboursés et non plus de raison d’étre.
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6.2.2. Le SCR

Le capital de solvabilité requis (SCR) de la Mutuelle est calculé selon la formule standard et aucune
simplification ou paramétre propre a la Mutuelle n’a été utilisée pour les besoins du calcul du SCR qui se
décompose de la maniére suivante (en ke) :

SCR MNCAP SA solo
6547
Ajustement ID BSCR SCR Opérationnel
-2182 8234 496

|
l l l l l

SCR Vie SCR Non Vie SCR Santé SCR Marché SCR Contrepartie

s.0. 6622 s.0. 2862 716

Diversification -49
Type 1 336
Type 2 428

Diversification -1161
Taux 179
Spread 0
Action 0
Change 0
Immobilier 2543
Concentration 1301

Diversification Diversification -2612 Diversification
Cot-réserves 5181 Santé SLT
Cessation 1193 Mortalité
Cat Non Vie 2859 Longévité

Morbidité

Rachat

Frais

Révision
Santé Cat

6.2.3. Le MCR

Le MCR est déterminé selon I’approche standard.
Il s’établit a 4 000 ke.

6.2.4. Utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée dans
le calcul du capital de solvabilité requis

La Mutuelle n’utilise pas le sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée prévu a I'article 304 de la
directive. Ainsi, aucune autre information relative a ce point n’est a reporter dans le présent rapport.

7

6.2.5. Différence entre la formule standard et tout modéle interne utilisé

La Mutuelle utilise uniguement la formule standard pour ses besoins de calcul du capital de solvabilité requis
(SCR). Aucun calcul du capital de solvabilité requis (SCR) n’est réalisé via un modeéle interne, méme
partiellement. Ainsi, aucune différence ou écart méthodologique ou autre n’est a reporter dans le présent
rapport.

6.2.6. Non-respect du capital de solvabilité requis et non-respect du minimum

de capital requis

Aucun manquement en capital relatif au capital minimum requis (MCR) ou au capital de solvabilité requis
(SCR) n’a été identifié sur la période de référence et n’est a reporter dans le présent rapport.

6.2.7. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la Mutuelle susceptible d’impacter la
structure ou les modalités de gestion des fonds propres n’est a mentionner.
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6.3. Gestion du capital du Groupe MNCAP (anc. CAP Mutualité)

4

6.3.1. Fonds propres

La gestion des fonds propres du Groupe est revue chaque année par le Conseil d’administration qui valide la
couverture de marge de I’Union ainsi que les projections issues du processus ORSA utilisant un horizon de 3
ans. Etant donné la nature de I’organisme, la politique de gestion des fonds propres a été rédigée et validée
par le Conseil d’administration le 05/11/2015.

L’ensemble des fonds propres du Groupe MNCAP sont constitués d’éléments relevant du Tier 1: du fonds
d’établissement (apports des membres), des autres réserves et du résultat de I’exercice.

A fin 2025, la vision comparée du bilan social et du bilan prudentiel affiche :

En ke pruBc;f:tiel Bilan social Ecart Commentaires
Actifs incorporels 0 5623 -5 623
Actifs d'imp6ts différés 0 0 0|Cf.§5.1.4
Placements 155 826 133 332 22 494 | Ecart de valeur
- . (s Impact économique
Provisions techniques cédées -182 592 54 486 -237 078 réapssurance q
Créances nées d'opération 13903 11988 1915
d'assurance
C[’éances nées d'opération de 2 857 2857 o
réassurance
Trésorerie et équivalents de trésorerie 21166 21252 -86
Autres actifs 104 5 881 -5 776
Sous total actif -224 155

Provisions techniques -195 365 83 240 -278 605 [S)l:;s::ii):;':cechniques
Passifs d'imp6ts différés 14 098 0 14 098 | Cf. §5.2.4
Dettes nées d'opération d'assurance 2697 2697 o
D,ettes nées d'opération de 56 073 56 073 o
réassurance
Autres dettes 11335 13 280 -1944

Sous total passif -266 451
Total Fonds propres 136 138 93 842 42295

Ainsi, a fin 2025, les fonds propres éligibles et les ratios de solvabilité s’établissement comme suit :

GROUPE MNCAP

Ratio solvabilité en ke 2025 2024
Capital éligible 136 138 116 343
Capital requis (SCR) 52 800 53145
Ratio solvabilité (SCR) 258% 219%

6.3.1.2. Fonds propres émis par une entreprise d’assurance ou de
réassurance de pays tiers

Au 31/12[2025, le Groupe MNCAP ne détient aucun fond propre émis par une entreprise d’assurance ou de
réassurance de pays tiers.

35



Rapport SFCR unique | 2025

6.3.1.3. Fonds propres émis par une entreprise qui ferait I'objet
d’exigences de classement par niveaux autres que celles de la directive
Solvabilité 2

Au 31/12/2025, le Groupe MNCAP ne détient aucun fond propre émis par une entreprise qui ferait I’objet
d’exigences de classement par niveaux autres que celles de la directive Solvabilité 2.

6.3.1.4. Maniére dont les fonds propres ont été calculés, déduction faite

des transactions intragroupes

A P'occasion de la création de MNCAP-SA et du transfert du portefeuille, les titres participatifs ont été
remboursés et non plus de raison d’étre.

6.3.1.5. Restrictions a la transférabilité et la fongibilité des éléments de

fonds propres dans les entreprises liées

Au 31/12/2025, le Groupe MNCAP n’est pas concernée par ce point.
6.3.2. Le SCR

Le capital de solvabilité requis (SCR) de I’'Union est calculé selon la formule standard et aucune simplification
ou paramétre propre a la Mutuelle n’a été utilisée pour les besoins du calcul du SCR qui se décompose de la
maniére suivante (en ke) :

SCR Groupe MINCAP
52 800

|
l l l

Ajustement ID BSCR SCR Opérationnel
-14098 61979 4919

|
l l l l l

SCR Vie SCR Non Vie SCR Santé SCR Marché SCR Contrepartie

38449 6622 27408 16115 3837

Diversification -137
Type 1 3330

Diversification -16 525 Diversification -2612 Diversification -1201 Diversification -7839
12514 Cot-réserves 5181 Santé SLT 26944 Taux 3622

0 Cessation 1193 Mortalité 44 Spread 2138 Type 2 645
12061 Cat Non Vie 2859 Longévité 0 Action 4554
3543 Morbidité 23815 Change 1604

26856 Rachat 7032 Immobilier 9761
Frais 319 Concentration 2275

Révision 0

Santé Cat 1665

6.3.3. Le MCR

Le Groupe MNCAP n’est pas concernée par le calcul du MCR.

6.3.4. Utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée dans

le calcul du capital de solvabilité requis

Ni le Groupe MNCAP niles Mutuelles n’utilisent le sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée prévu
a l'article 304 de la directive. Ainsi, aucune autre information relative a ce point n’est a reporter dans le
présent rapport.
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6.3.5. Différence entre la formule standard et tout modéle interne utilisé

Le Groupe utilise uniquement la formule standard pour ses besoins de calcul du capital de solvabilité requis
(SCR). Aucun calcul du capital de solvabilité requis (SCR) n’est réalisé via un modeéle interne, méme
partiellement. Ainsi, aucune différence ou écart méthodologique ou autre n’est a reporter dans le présent

rapport.

6.3.6. Non-respect du capital de solvabilité requis et non-respect du minimum

de capital requis

Aucun manquement en capital relatif au capital de solvabilité requis (SCR) n’a été identifié sur la période de

référence et n’est a reporter dans le présent rapport.

6.3.7. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par le Groupe susceptible d’impacter la

structure ou les modalités de gestion des fonds propres n’est a mentionner.

En synthése:

Synthése en ke MNCAP MNCAP SA GROUPE MNCAP
BE -41926 779 -41147
Marge de risque 27 311 1063 28 374
SCR 52294 6 547 52 800
dont SCR Vie 38 449 38 449
dont SCR Non Vie 6 622 6 622
dont SCR Santé 27 408 27 408
dont SCR Marché 13543 2 862 16 115
dont SCR Défaut 3630 716 3837
MCR 13 073 4 000
ANR 124 715 11423 136 138
Taux couv. SCR 238% 174% 258%
Taux couv. MCR 9547% 2867%
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ANNEXES
ANNEXE 1 - S.02.01.02 - Bilan

Actif

Goadwill [Ecarts dacquisitions)
Frais d"acquisition différés
Immobilizations incorporels
Actifs dimpdits différés
Excédent de régime de retraite
Immuabilizations corparelles détenues pour Usage propre
Investissements
. Biens Immobiliers [autre que détenus pour usage propre
. Détentions dans des entreprizes liges, | compris participations
CBckions
.. Actions cotées
.. Actions non cotées
. Obligations
.. Obligations d'Etat
.. Obligation d'entreprise
.. Titres structurés
.. Titres qarantis
. Organismes de placement collectif
. Produits dérivés
.Dépdts autres que les dquivalents de trésorerie
L Bukres investissements
Actifs en représentation de contrats en UG et indenés
Prérz et préts hypothécaires
CBances zur polices
 Préts et préts hypothécaires aus particuliers
Butres préts et préts hypothécaires
Montants recoudrables au titre des contrats de réassurance [Prow. tech. cédées)
. Man vie et santé similaire 4 |a non-wie
.. Mon vie hors santé
.. Santé similaire & la non vie
_ie et zanté similaire & la vie, hors sanke, G et indéges
.. Santé similaire & la vie
.. Wie hars santé, UC et indexés
Wie UC et indexés
Dépdts auprés des cédantes
Créances nées d'opérations d'assurance et montants A recevoir dintermédiaires
Créances nées d'opérations de réassurance
Autres créances [hors assurance)
Actions propres auto-détenues [directement]
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé[=), mais non encore pagé|s]
Trésorerie et équivalents de trésarerie
| Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus
Total de I"actif

38

W alarisation Solvabilité

Waleur dans les comptes

1l Sociauy
- REZI3ETAT
138 424 BT 138 424 B7
166 826 535 98 133 331 961,30
I3 042 713,21 21 710 542 27
1334 47180 4102 86169
S E7H 369,498 5108 470 26
T4 92892 A2 73413
2 E00 44106 5 056 236,13
15 B8 007 51 15280 883 07
4 110 993 51 4 032 20125
1ETE 014,00 11258 53182
TTOZE LRI BN 127334 08
80 050 466,73 76 984 709,96

- 182 591 864 69

54 486 385,03

2 217 915,60 38120 307 03

2 217 915,60 38120 307 03

- 184 #0039 780,29 16 366 078 00
- I6 F81 755,51

- 108 028 024,78 16 366 078 00

13902 FEOET 1988 129 88

T 966 205 36 ¥ 856 205 36

20530 529 54 20 530 529 54

21166 276,69

21252 153,25

104 414 55

5 880 BR5 A7

36 932 936,29

261 088 407,31
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Passif

FProvizions technigues - non-vie

. Frovigions techniques non-vie [hors santé]

.. Prowisions techniques calculées comme un kot

.. Mlgilleure estimation

.. Marge de risque

. Prowisions technigques santé [zimilaire 4 |a non-wie)

.. Provisions technigques caleulées comme un tout

.. Meilleure estimation

.. Marge de risque

Frovizions technigques - vie [hors UC et indégés]

. Prowisions techniques santé [similaire & la vis]

.. Prowisions techniques calculées comme un bout

.. Mleilleure estimation

.. Marge de risque

. Prowisions techniques vie [hors santé, UC et indesés)

.. Prowisions techniques calculées comme un kot

.. Meilleure estimation

.. Marge de risque

Frovizions techniques UC et indesés

. Provisions technigues calculées comme un tout

. Meilleure estimation

.Marge de risque

Butres provisions techniques

Fassifs uentusls

Provizions autres que les provisions techniques

Praowizion pour retraite

Dépdts des réassureurs

Fazszifs dimpdts différés

FProduits dérivés

Dettes envers les tablissements de crédit

Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit
Dettes nées d'opérations d'assurance et montants dus auy intermédiaires
Dettes nées d'opérations de réassurance

Autres dettes [hors assurance]

Fazzifs subordonnées

. Passifs subordonnées non inclus dans les Fonds propres de base
.Passifs subordonnées inclus dans les fonds propres de base
Autres dettes non mentionées dans les postes ci-dessus
Total du passif

Actif net

39

Waloris ation Waleur dans les comptes

Solvabilité I sociauy

4059 794,18 12 703 830,47

4059 734,18 12 703 830,47
2 996 905,27
1062 88891

199 424 963 B0 70535 9594 45

- 74 642 719,17 43 761 764,54
- 86 160 539 46
11 517 820,30

124 782 244 44 2177421991
- 140 575 258 40
15 793 013,96

1488 83715 11485 837,15

289 865,41 289 865,41
14 0335 43559

126,00 126,00

177 356 35 177 356,35

2E37 12856 2 97 128,56

56072 550,21 5E 072 550,21

1331 595 55 1321 595,55

384547 1945 075,03

- 99 204 82763 167 245 950,18

[ 126127 7E2,92 | 4z 242 457 13




ANNEXE 2 - S.05.01.02 - Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

Primes £mizes
Erut - assurance direcke
Eirut - Réaszurance proportionnelle acceptde
Eirut - Riéaszurance non propartionnelle acceptis
Fart des réassurcurs
Met
Primes acquizes
Eirut - azzurance directe
Eirut - Réaszurance proportionnelle acceptde
Eirut - Riéaszurance non propartionnelle acceptis
Fart des réassurcurs
Met
Charge des simiztres
Eirut - azzurance directe
Eirut - Réaszurance proportionnelle acceptde
BErut - Réassurance non proportionnelle acceptie
Fart des réassurcurs
Met
Dipenses enqaqees
Charges adminiztratirves
Eirut - azzurance directe
Eirut - Réaszurance proportionnelle acceptde
Eirut - Riéaszurance non propartionnelle acceptis
Fart des réassurcurs
Bk
Fraiz de gestion des investizsements
Eirut - azzurance directe
Eirut - Réaszurance proportionnelle acceptde
Eirut - Riéaszurance non propartionnelle acceptis
Part des réassurcurs
Met
Fraiz de gestion des simistres
Eirut - azzurance directe
Eirut - Rdassurance proportionnelle accepbés
Eirut - Riéaszurance non propartionnelle acceptis
Fart des réassurcurs
Met
Fraiz d"acquizition
Erut - assurance directe
Eirut - Réaszurance proportionnelle acceptde
Eirut - Riéaszurance non propartionnelle acceptis
Fart des réassurcurs
Met
Fraiz qEméranx
Eirut - azzurance directe
Eirut - Réaszurance proportionnelle acceptde
Eirut - Riéaszurance non propartionnelle acceptis
Part dez réassurcurs
Met

Ligne d'activité pour:
engagements d asswrance et de réassurance non-rie
[asswramce directe et réassurance proportionselle acceptie)

Azsurance Aukre Azsurance | Assurance
Azsurance | Assurance Azsurance | . "
AZsuranc: . ) de asSUranGce . incendic et de AEsurance
) de d'indemniz . marikime, . .
des Fraiz . . responsabi des . autres | responzabi credit ok
e protection | ation des e i s | adrienne ot L .
médicaux . lité civile | wehicules 3 dommages | liké civile | cautionnement
dureveny | travailleurs . transpork . ..
automobile | moteur aux biens | générale

12 567,54

0,00

0,00

12 567,54

124 315,15

0,00

0,00
124 315,15

225 235,88

0,00

0,00

225 235,585

5 156,47

0,00

0,00

S1SE4T

0,00

0,00

0,00

0,00

10 316,21

0,00

0,00

10 316,21

N 7565,85

0,00

0,00

1 7185,85

0,00

0,00

0,00

0,00
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Ligne d'activitd pour: engagements
d assuramce et de réassurance Ligne d'activitd pour:
mon-vie [assurance directe =t FEACCHTANCE RON proportionselle
réassurance proportionselle acceptee
acceptee] Total
Assurance Assurance
de .-ptrtts . maritime
. Azzistance picuniaires Zante Accidents .. ' EBicnz
protection diverses acrienne ¢k
juridique transpork
Primes £mises
Eirut - assurance directe [ | [ 16 333 371,65 16 406 533,13
Erut - Réassurance propartionnelle acceptis | | | 0,00 0,00
Erut - Réassurance non propartionnells accepkde
Fart des réassureurs | | | 5 &85 363,52 5 585 363,52
Pt [ [ [ 10505 607,55 10 521 175,57
Primes acquises
Brut - assurance directe [ | [ 16 533 37165 16 515 559,55
Erut - Réazsurance proportionnelle acceptic | | | 0,00
Birut - Rfazsurance non proportionnelle accepkiée
Part des réassurcurs [ | | 5 &a5 363,562 5 55 363,562
Pet [ [ [ 10508 607,55 10 653 526,01
Charge dexs cimistres
Birut - assurance directe [ | [ 11105 250,23 11 554 576,14
Erut - Réazsurance proportionnelle accephie | | | 0,00
Eirut - Réazsurance non proportionnelle accepkds
Part des réaszureurs TO3I6 E45 45
Mzt 4 012 631,51 4 237 327 66
Dipenses emqaqees 0,00
Charges administratives
Eirut - assurance directe [ | | 45614762 461 354,09
Eirut - Rfaszsurance proportionnelle accepie | | | 0,00
Birut - Riéazsurance non proportionnelle accepkie
Part des réassureurs | | | 0,00
Fet [ [ [ 451472 461 554,09
Fraiz de gestion des investizzements
Eirut - aszurance direcks | | | 0,00
Erut - Réassurance propartionnelle acceptis | | | 0,00
Erut - Réassurance non propartionnells accepkde
Part des réassureurs | | | 0,00
Pt [ [ [ 0,00
Fraiz de qestion des simistres
Brut - assurance directe [ | [ 326 154,34 331 701,15
Erut - Réazsurance proportionnelle acceptic | | | 0,00
Birut - Rfazsurance non proportionnelle accepkiée
Part des réassureurs | | | 0,00
Pet [ [ [ 526 15434 337 701,15
Fraiz d"acquizition
Birut - assurance directe [ | | & 064 133,40 £ 075 352,25
Erut - Réazsurance proportionnelle accephie | | | 0,00
Eirut - Réazsurance non proportionnelle accepkds
Part des réaszureurs | | | 0,00
Fet [ [ [ 06413340 £ 075 352,25
Frais gémiramx
Erut - azsurance direcke | | | 0,00
Eirut - Rfaszsurance proportionnelle accepie | | | 0,00
Birut - Rfazsurance non proportionnelle accepkde
Part des réassureurs | | | 0,00
Plet [ I [ o0
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Primes émises

Birut
Part des réassureurs
Tt
Primes acquises
Birut
Part dez réassureurs
Met
Charge des sinistres
Eirut
Part des réaszureurs
et

Dépenses engagées
Charges administratives
Birut

Part des réassureurs
et

Fraiz de gestion des
investissements

Birut

Part dez réaszureurs
et

Frais de gestion des sinistres
Eirut

Part des réassureurs
et

Frais d*acquisition
Birut

Part des réassureurs
Tet

Frais généraux

Birut

Part des réassureurs
et

Ligne d"activité pour: engagements d’assurance vie

Engagements de
réassurance vie

Rentes
décaulant

Rentez
découlant
des contrats
dazzsurance

Azsurance i des contrats ;
SSUrance . non-vie et Total
Azsurance aues indexée eten Autres dassurance lig Riéazsurance | Réassurance
S T iges aun
maladie participation unités de | assurances vie| MO0V =t engagements maladie vie
aus liges aus .
béndfi compte d’azzurance
Enéfices engagements
o autres que les
assurance
. engagements
santé
d’azzurance
santé
120730 456,21 120 730 456,21
504673 186,03 50 463 186,03
TO3ET 270,12 TO3ET 270,12
120730 456,21 120 730 456,21
S0 463 186,09 S0 463 186.03
TO0327 270,12 FO327 270,12
43136 488,43 43 136 488,43
32 536 183.46 32 536 153.46
16 240 304,37 16 240 304,37
0.00
3514 525,53 3814 825,53
.00 0,00
3614 525,53 3814 825,53
45 055,76 485 055,76
0,00 0,00
48 055.76 48055.76
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00

53300 836.64

53 300 536,64

0,00

0,00

5330053664

53 300 536 64

0,00 0,00
0.00 0,00
0.00 0,00
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ANNEXE 3 - S.12.01.02 — Provisions techniques vie et santé similaire a la
vie

Accuramce indexée &b en mnits de Autres ascurances rie Rentes L
dicoulant des
contrats
Accurance d'asseramce
arec Contrats Contrats Contrats nom-Tie b
o - CoRtrats sams -
participatio SIME arec options ai arec lites anx
u aNT optioss si | optioss om options o8 | engagements
bénifices garanties garanties garasties garanties d'assurance
awtres que les
ERGIGEmERts
d'asseramce
SO0z CO0zn condn CongQ GOlEQ conTi cgogn Conan
Provisions techuiques caloulies
coOmmE un tout
Total des monkants recouvrables au titre de la
réazzuranceldes vihicules de titrization ot de
la réassurance finite, aprés I'ajustement pour
pertes probables pour défaut de la
conkrepartic, correspondant aux pravizions
techniques calculdes comme un bout
wes calculees comme Ia somme de I meillenre estimation et de |1a marge de rizque
ure ectimation brate - 140575 25540

Total des montants recouvrables au titre de
la réazsuranceldes vihicules de titrisation et
de la réassurance finite, avant I'ajustement - 105025 024,75
pour perkes probables pour défaut de la
COntrepartic
Plantants recouvrables au titre de la
réassurance [hors véhicules de titrisation
ek réassurance Finite] avant ajustement
pour pertes probables
Mantants recouvrables au titre des
withicules de kibrization avank ajustement
pour perkes probables
Plantants recouvrables au titre de la
réassurance finite avank ajuskement pour
pertes probables
Tatal des montants recouvrables au titre de
la réassuranceddes vihicules de titrization o
de la réassurance Finite, aprés ajustement - 108028 024,78
pour pertes probables pour défaut de la
contreparkic

M wre estimation mette des
mostants recourrables am titre de
Ia réassuranceddes vk es de - S254723362

trization £t de la réassurance
te

- 108 026 024,78

Marqge de rizgue 15 793 013,36

Mostant de Iz deduction tranzsitoire sar les prorisions technigues
Pravizions techniques caloulies comme un
tout
Meilleurs estimation
Plarge de rizque

Provisions techuigues - Total
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ANNEXE 4 - S.17.01.02 - Provisions techniques non vie par ligne

d’activité

Provisions techniques calculées comme
un tout

Aszurance directe

Réazsurance proportionnells acceptés
Réaszsurance non proportionnelle acceptée
Total des montants recouvrables au titre
de la réassuranceldes véhicules de
titrization et de la réassurance finite,
aprés I’ajustement pour pertes
probables pour défaut de la
contrepartie, comespondant aux
provisions techniques calculées comme
Provizions techniques calculées comme
Meilleure estimation

Provisions pour primes

Birut - ratal

Total des montants recouvrables autitre de la
réassuranceides wehicules de titrization et de la
réassurance finite, avant I’ajustement pour
pertes probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des
provisions pour primes

Provisions pour sinistres

Brut - tatal

Total des montants recouvrables autitre de la
réassuranceides vehicules de titrization et de la
réassurance finite, avant I sjustement pour
penes probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des
provisions pour sinistres

Total meilleure estimation - brux

Total meilleure estimation — net

Marge de risque

Provisions techniques — Total

[Montants recouvrables autitre de la
réassuranceides wehicules de titrization et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie - total
Provizsions techniques nettes des montants
recouvrables autitre de la réassurance!des
wéhicules de titrisation et de la réassurance finite

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Aszurance des
frais médicaux

Aszurance de
protection du
reveru

Bszurance
dindemnisation
des travaileurs

fszurance de
responzabilité
civile
automaohile

Autre
aszurance des
vehicules 3
micteur

Bzzurance
maritime,
aérienne et
transport

la zomme de la meilleure est

imation et de |

a marge de ris

que
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Prowvisions techniques calculées comme
un tout

Aszurance directe

Reazsurance proportionnelle acceptés
Reéazsurance non proportionnells acceptée
Total des montants recouvrables au titre
de la réassuranceldes véhicules de
titrisation et de la réassurance finite,
aprés IPajustement pour pertes
probables pour défaut de la
contrepartie, correspondant aus
provisions technigues calculées comme
Provisions techniques calculées comme
Meilleure estimation

Provisions pour primes

Eirut - tatal

Tatal des montants recouvrables autire de la
réassuranceldes vehicules de titrisation et de la
réassurance finite, avant "ajustement pour
pertes probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des
Provisions pour primes

Provisions pour sinistres

Eirut - tatal

Tatal des montants recouvrables au titre de la
réassuranceldes véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, avant ajustement pour
pertes probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des
provisions pour sinistres

Total meilleure estimation - brut

Total meilleure estimation - net

Marge de risque

Prowvisions techniques - Total

Mantants recouvrables autitte de |2
réassuranceldes vehicules de titrisation =t de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaur de la contrepartie - total
Prowizions techniques nettes des montants
recouvrables autirre de la réassuranceldes
wehicules de titrization et de la réassurance finite

Rapport SFCR unique | 2025

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

Aszurance
incendis et Aszzurance de . . | Bssurance de Pertes
.o | Bssurance crédit . . P
autres responsabilité oLt i protection Azsistance pécuniaires
dommages aux | civile générale =t eadtiennemen juridique diverses
bienz
la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque
0,00 0,00 -115 573,36
0,00 0,00 355575.35
0,00 0.00 -1473 355,31
1255 578,84 0,00 2556 906,39
431087.06 0,00 1428 453,20
0,00 G2d 451,75 0,00 142545313
1255 578.84 0,00 1741326.43
524 491,75 0,00 -45 502,12
122973.45 933 309.45
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Provisions techniques calculées comme
un tout

Bzzurance directe

Réassurance proportionnelle acceptée
Réassurance non proportionnells acceptées
Total des montants recouvrables au titre
de la réassuranceldes véhicules de
titrisation et de la réassurance finite,
aprés I"ajustement pour pertes
probables pour défaut de la
contrepartie, correspondant aus
provisions techniques calculées comme
Provisions techniques calculées comme
Meilleure estimation

Provisions pour primes

Eirue - ratal

Tatal des montants recoudrables autitre de la
réazsuranceldes vdhicules detirrisation et de la
réazsurance finite, avant I ajustement pour
pertes probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des
provisions pour primes

Provisions pour sinistres

Brur - ratal

Tatal des montants recoudrables autitre de la
réazsuranceldes vdhicules de titrisation et de la
réazsurance finite, avant Fajustement pour
pertes probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des
Provisions pour sinistres

Total meilleure estimation - brut

Total meilleure estimation - net

Marge de risque

Provisions techniques - Total

Montants recouvrables autitre de la
réassuranceldes vehicules de titrization et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour d&faut de la contrepartie - total
Prowisions technigues nettes des montants
recouviables au titre de la réassuranceldes
véhicules de titrisation et de la réassurance finite
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Réassurance non proportionnelle acceptée

Réassurance
santé non
propotionnele

Reéassurance
accidents non
proportionnelle

Réazsurance
maritime,
aérienne et
transport non
proportionnelle

Reéassurance
dommages non
proportionnells

Toral
engagements
en non-vie

la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

-1115573.36

358 375.35

-1473 355,31

4 112 455,23

1855 540,26

£ 2525944.37

2936 905,27

T8 389,66

1062 885,31

0.00

0,00
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ANNEXE 5 - S.19.01.21 — Triangles de liquidation des paiements non vie
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ANNEXE 6 — S.23.01.01 — Fonds propres

Fondsz propres de base avant déduction pour participation danz un autre domaine

Hirean 1- non

financier Total restreint Mircaw 1 - restreint Hircam 2 Hircan 3
Actions ordingires [y compriz scticns prepres ditenuss) 0,00
Actions ardinaires indisponibles et non papés 3u nivean groupe 0,00
Primez d'{mizzion lides au sctions ordinaires 0,00
Fonds initial, draits d'adhésion ou élements de Fonds propres Equivalents pour les 93 542 457,13 3 542 AT 13
organismes mutualistes

0,00
Comptes subordonnds de membres de Il indisponibles au niveay du groupe
Comptes mutualistes subordonnés 0,00
Fonds sxcidentaires 0,00
Fonds excddentaires indisponibles au niveaw du groupe 0,00
Actions de préférence 0,00
Actions préférenticlles indizponibles au niveay du groupe 000
Primes d'émizsion relatives 3 des actions de préfirence 0,00
Camprs prime s d'&mizzien indizponible i€ aus actions préférenticlles au niveau du 0,00
groupe - botal
Riézerve de rdcanciliation [qroupe] 42 235 306,80 42 235 306,50
Dicttes subordonnd s 000
Passifs subordonnds indisponibles au niveay du groupe 0,00
Mentant {931 5 b position nette dimpdts diffirds sctifz 0,00
Actifs d'impdt différd indizponibles au niveay du groupe 000
Autres fonds propres de base approwsds par le superviseur 0,00
Fondsz proprez indisponibles liés & dez entitéz n'appartenant paz 3 FEEE, &n raizan 0,00
de restrictions lacales: régl ires ou aubres, au niveay du groupe
Intér s minaritaines au nivean du groupe [5i non communiqués dans le cadre dn oo0
autre dlément de fonds propre]
Intérits mincritaires indisponibles au niveau du groupe 0,00
Fouds propres izsus des £tats
Faondsz propres issuz des &btz financicrs qui ne devraicnt pas &tre incluz dans la
réserve de réconciliation et qui ne respeckent pas les critéres de Fonds propres de
Zolvabilit 11
Diductions wom comprizes dams la réserre de récomc
Diéductions pour participations dans d'autres entreprises financidres, y compris des
entreprizes non réglementdes exerqunt des setivitds financidres - total
D ductions pour participations libes 3 des établissements de crddit, des
entreprises d'investizsement et des dtabliscements financiers [nivea | article 228)

Eductionzs pour participations lersqu'il y 3 indi ibilitd diz inf
[article 223]
Diéduction pour participations lors de Putilization d¢ la méthads D4 ou d'une
binai: de méthodes [article 2:533]

Total des dléments des fonds propres indisponibles au niveau du groupe
Tetal déductions
Fond. 136 137 763,33 000 000 0,00

Fonds propres
Capital non versd o non sppeld maiz pouvant e sur demands

Fondz initial, droitz d'adhézion ou élements di Fondz propres fquivalents pour les
organizmes mutualistes non versés et non appelés mais pouvant I'Stre sur demande

Astions de préférencs nen versies o non sppelfes mais pouvant I'Etre sur demande

Engagement légal ¢t obligatoire & souscrire ef pager les detbes subordonnées

Lettres de crédit et garanties détenues en fiducie [selon Particle 38,2 de |2 Directive
EI

Lettres de crédit et garanties autres que celles fvoquées dans Particle 36.2 de la
Dirzctive S

Bappels de cotisations sclon Particle 36.3 de la Directive 211

Fappels de cotizations qutres que ceux sroqués dans Iarticl 965 de I Directive
1

Fonds propres iliaires non dizpanibles au niveay groupe

aires

Autres fonds propres 2

Fouds propres auriliaires totaws [qrompe]

1 Tosm o0 eerel | Whoas 1 restres Nhvoaw 2 Nheao 3 |

t - 1

' |

] |

138 036 137 Tea 0 0,00 050 () 1

(s 136137 1899 0.00 0.00 |

Toka! foreds projews shprties fowr xytad 06137 TR 0.00 010 0,50
rels SrOpres shgities v B30 137 763,60 0.00 0.00

08¢ 00 e
et O SCR Consoinde de grovpe (amch 230)

Ratio o Soads propres hgibles ponr e caloul g SCR (s Fexx
SOCINS TNANCRIS)

Rato de fosds propres Shpibies poul W Cancul Bu STR Imeseeium O groupe
Tosal e Tonds peogres GHghies Dowr b o ds SCR inciuant los foads progres
008 AITES 300 100TS Fndecus

N pout errklid MCiene s dvec be miliats UEA

100 Tey antres

apm STH

Halo 00 20006 Progies Shpiies oul & Cos! 0u SCR mcisanl ks 100ds progves
Sen antrus secionss fnancas 4t wadgen (o e capelal |

Réserva de reconcillation
F09f nat M dace

Niveas 1100 rastraint

= 136 137 763,93

384245713
NES Propres indgis
Réserve de réconcilistion (lotal groups) 42 295 306 80
Profits fturs sur primes futures 41926 017,57
Profits duturs sur primes fulurss 1258967

Total “Profits futurs sur primes Rilures”

41 147 027 80
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ANNEXE 7 - S.25.01.21 - SCR Formule standard

Capital de
solvabilité
requss (SCR) brut

'Rnsque de marché 16 115 347,21
Risque de défault de contrepartie 3 837 207 46
|Risque de souscription en vie 38 448 910,75
Risque de ription en sante 27 408 035,22
Risque de Souscrplion en non-ve 6621 937,20
| Diversficatio: -30 452 444,70
Risque B aux immobdisations mcorporels
Capital de solvabilité requis de base (SCR) 61978 993 14

Calcul du capital de solvabilité requis

Ajusternent du Fait de 'agrégation des nSCR

des FCIFAE

Fiisque opérationnel 4 919 482 80

Capacité d'abzartion des pertes des provisions

techniques

Capacité d'absortion des pertes des impéts 14 092 43553

Capital requis pour les activités egercées

conformément i IFarticle 4 de la directive

2003M41CE

Capital de solvabilité requis 3 52 800 040,35

I'exclusion des exigences de capital
Exigences de capital supplémentaire déjs

Capital de solvabilité requis pour les B2 300 040,35
entreprises selon la méthode de

Autres informations sur le SCRH
Capital requis pour le sous-module risque sur
actions Fandé sur la durée

Total du capital de soleabilité requis notionnel
pour la park restante

Tatal du capital de solvabilité requis notionnel
pour les Fonds cantonnés

Toatal du capital de solvabilité requis notionnel
piowr les portefedilles ous ajustement

Effets de diversification dus a 'agregation des
n3CH des FC selon Particle 304

Methode utilizée pour calculer Pajustenent di & 4
I'agrégation des nSCR des FCIPAE.
Prestations discrétionnaires futures netkes
Minimurm de capital de solvabilité requis du 52 §00 04035
groupe sur baze consalidée

Informations sur les autres entités
Capital requis pour les autres secteurs
financiers [capital requis hors assurance)
Capital requis pour les autres secteurs
financiers [capital requis hors assurance] -
Etablizsements de crédit, socidtés
d'investizsement et établiszements financiers,
gestionnaires de fonds dinvestisserment
Capital requis pour les autres secteurs
financiers [capital requis hors assurance] -
Institutions de retraite professionnelle

Capital requis pour les autres secteurs
financiers [capital requis hors assurance] -
capital requis pour les entités non réglementées
exergant des activités financiéres

Capital requis pour les exigences relatives auy
participations ne donnant pas le contrdle
Capital requis pour entreprizes résiduslles

SCR qlobal

SCR pour les entreprizes incluses par 0,00
déduction et agrégation

Capital de solvabilité requis [SCR] 52 800 040 35
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ANNEXE 8 - S.28.01.01 - MCR non composite

MNCAP Solo
Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance non-vie
Résutat Mnimum de Capdal Requis Non Vie - MCRu,
Meilieure Primes émses ay
estimaton et PT|  cours des 12
calkulées demiers moes,
comme un fout, nettes (de ia
netles (de la réassurance)
réassurance /
des véhicules
de titnsation)
Assurance fraes médicaux et réassurance propormionnelle y afférente
Assurance de protection du revenu. y comgrs réassurance proportivanelle y afférente
Asswance indemnesation des travalleurs et réassurance proporbonnelle v afférente
|Assurance de responsabdité civie automobde et réassurance proportonnelie y afférente
Autre assurance des wehicules 3 motewr et réassurance proportionnede y afférente
Assurance margime, aénenne et transport el réassurance proportionnelle y afférente
Asswrance mcendse et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférente
|Asswrance de responsabdilé crie générale ef réassurance proportionnelle v afférente
|Assuwrance crédt et cautonnement et réassurance proporionnele y afférente
Assurance de protection juridique et réassurance proporiornele y afférente
Asswrance asssstance et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance peries pécuniares dverses et 1é jrance proportionnelle y afférente
Réassurance santé non proportonnelie
Réassurance accidents non proporbonnelie
Réassurance martime aénenne et transport non proportionneiie
Réassurance dommages non proportionnelle
Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance vie
IRésulial Minmum de Capial Reduis Vie - MCR, 10 878 800,85
Meilleure Montant total du
estmation et PT| capital sous rnsque
calculées net (de la
comme un tout, | réassurance’ des
nettes (de la véhicules de
réasswance / ltrsabon)
des véhicules
de titnsation)
Engagements avec panticipation aux béndfices — Prestations garanties
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations discrétionnaires futures
Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte
Autres engagements de (réjassurance vie et de (réjassurance sante -
Iuomam 1otal du capital Sous nsque pour tous les engagements de (réjassurance we 10 878 600,85 15 540 858 502,21
Calcul du MCR global
MCR linéaire 10 878 600,95
Capital de solvakbilité requis 52 293 737,72
Plafond du MCR 23532 181,97
Plancher du MCR 13073 43443
MCR combiné 13073 43443
Seuil plancher absolu du MCR 6 700 000,00
Minimum de capital requis 13 073 434,43
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Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance non-vie

Résultat Minimum de Capital Requis Non Vie - MCRy,_

1242 585,69

Meilleure Primes émises
estimation et PT|au cours des 12
calculées derniers mois,
comme un tout, | nettes (de la
nettes (de la réassurance)
réassurance /
des véhicules de
titrisation)
Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile automabile et réassurance proportionnelle y afférente
Autre assurance des véhicules & moteur et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente 824 491,78 676,00
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente 121120557 1728 465,35
Réassurance santé non proportionnelle
Réassurance accidents non proportionnelle
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle
Réassurance dommages non proportionnelle
Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance vie
Résultat Minimum de Capital Requis Vie - MCR_
Meilleure Mantant total du
estimation et PT| capital sous
calculées risgue net (de la
comme un tout, | réassurance/
nettes (de la |des véhicules de
réassurance / titrisation)

des véhicules de

titrisation)
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations garanties
Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations discrétionnaires futures
Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte
Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé
Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie
Calcul du MCR global
MCR linéaire 1242 58569
Capital de solvahilité requis 6 547 140,08
Plafond du MCR 2946 213,04
Plancher du MCR 1636 785,02
MCR combiné 1636 785,02
Set,|1il plancher absolu du MCR 4 000 000,00
Minimum de capital requis 4 000 000,00
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